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PHAN I : PAT VAN PE
I.LY DO CHON PE TAI

Trong bdi canh toan cau hoa hoi nhap qudc té, cach mang khoa hoc - cong
nghé dat nhitng budc tién than ky, khdi luong thong tin, tri thirc nhan loai ting
theo ham s6 mil, hau hét cac qudc gia, ving lanh tho trén thé giéi déu nhan thuc
gido duc va dao tao trd thanh nhan t6 vira 1a nén tang, vira 1a dong luc gép phan
quyét dinh twong lai ciia mdi dan toc. Vi ¥ nghia d6, Pang va Nha nude ta khang
dinh gido duc va dao tao la quéc sach hang dau, dau tu cho gido duc la dau tu cho
phat trién, dugc wu tién di trude trong cac chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té
- xa hoi, su nghiép gido duc 13 su nghiép cia toan Pang, toan dan, ciia mdi gia
dinh, cua céc luc lugng xa hoi.

Pé thyc hién chu truong cua Pang, Nha nudc vé dinh huéng chién luoc phat
trién GD&DT trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa, Hoi nghi 1an tha VIII,
Ban Chép hanh Trung uong Pang khoa XI da thong qua Nghi quyét s6 29-NQ/TW
vé “D6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao”; Nghi quyét ) 88/2014/QH13
ngay 28 thang 11 nam 2014 cia Qubc hoi vé d6i méi chuong trinh, sach gido khoa
gido duc phd théng. Muc tiéu chuong trinh gido duc phd théng duoc xac dinh:
“Chuong trinh gido duc phé théng nham givip hoc sinh phdt trién kha ndang von c6
ciia ban thén, hinh thanh tinh cdch va théi quen, phdt trién hai hoa vé thé chdt va
tinh than; tré thanh nguoi hoc tich cuc, tu tin, co y thue lwa chon nghé nghiép va
hoc tdp sudt doi, c6 nhitng pham chat tot dep va nang luc cdn thiét dé tré thanh
nguoi cong dan cé trach nhiém, nguoi lao déng can cii, ¢6 tri thire va sdng tao”.

Muc dich chuong trinh gido duc pho thong 1a dich dén, 1a dau ra cua san
pham gido duc - nhan cdch ngudi hoc ma nha trudng phd thong néi chung, nhiém
vu cta can bo quan 1y, gido vién mdi nha truong noi riéng phai gop phan sang tao
nen Trong qué trinh gido duc & nha truong, nhi€ém vu gido duc tri thuc luén phai
gan voi nhiém vu gido duc dao dtc. Thong qua “day chit" dé “day nguoi", gido
duc dao dirc 13 mot khau then chét dé gido duc nhan cach con nguoi. Lac sinh thoi
HO Chu Tich rét quan tam dén van dé gido duc, rén luyén dao duc cho thé hé tré.
Bac ndi: “Coé tai ma khong co duc la ngudi vo dung, c6 dirc ma khong c6 tai thi
lam viéc gi cling khd". Bac con chi 10 “Day cling nhu hoc phai chi trong ca Buc
1an Tai. Puc 1a dao dirc cach mang, d6 1a cai gdc rat quan trong. Cong tac gido duc
dao dirc trong trudng hoc 1a mot bo phan quan trong c6 tinh chat nén tang cua nha
truong XHCN". Nhu vay Ptrc va Tai 1 hai pham trii co ban dé danh gia nhan cach
ctia mot con ngudi. Cho nén dé phét trién nhan cach phai hinh thanh, rén luyén
phém chit dao dirc, gia tri dao dirc phu hop.

Dao dtrc cua hoc sinh THPT vira mang y thirc hé xa hoi, vira phu hop voi
cac chuan myc xa hoi, dong thdi phai phu hop véi nhitng quy dinh cta nha truong
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phé thong trong giai doan hi¢n nay. Do do, hoat dong gido duc dao dic cho hoc
sinh khong thé xem nhe. Néu lam dung, 1am tt, quy trinh gido duc dao dtc phu
hop v6i quy luat nhan thire s& gitp cho hoc sinh ¥ thirc va diéu chinh hanh vi cta
minh, diéu chinh cac mbi quan hé...Tit ca cac yéu té do s& gbp phan hinh thanh
nhan cach t6t cho hoc sinh, ching ta s& c6 san pham dau ra tot.

Pé dat duoc muc tiéu dit ra thi nguodi gido vién co vai tro hét stre quan
trong, 1a gbc 1& cua d6i moi, gbp phan quyét dinh chat lugng gido duc va dao tao.
Khi d6, nhiém vu ngudi gido vién ngoai quy dinh tai Diéu 27 cua Diéu 16 trudng
phé thong duoc ban hanh theo Thong tu sé 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020
cua Bo truéong Bo Giao duc va Pao tao, con phai td chuc, huéng dan nhiéu hoat
dong gido duc cho hoc sinh, tao moi truong hoc tap than thién va nhitng tinh huéng
cd van dé khuyén khich hoc sinh tich cuc tham gia vao cac hoat dong hoc tap, tu
phat huy nang luc, nguyén vong cua ban than, rén luyén thoi quen va nang luc tu
hoc, phat huy tiém nang va nhu’ng kién thuc, k¥ ning da tich lily dugc dé phat
trién. Mubn vay, mdi gido vién déu phal l1a nhitng nha gido duc chtr khong phai
nhimg “thg day” hay nhitng “tho day biét phé hoc ba” cia mot sé khong nho gido
vién bd mon, gido vién chu nhiém hi¢n nay.

Trong nhitng nim gan ddy, cong tac boi dudng gido vién di dugc nganh
gido duc dao tao quan tam, trién khai t6 chic thuc hién. Tuy vay, viéc ddi moi
trong giao vién con cham, chii yéu van dang thuc hién theo phuong phap cil, ning
vé truyén thu kién thirc ly thuyét, nhe thuc hanh. Hinh thuc t6 chirc gido duc chu
yéu la day hoc trén 16p, viéc td chirc cac hoat dong xa hoi, hoat dong trai nghi¢m
cho hoc sinh con nhiéu han ché. Chat luong gido duc thiéu gan két voi nghién ctru
khoa hoc, san xuit, kinh doanh va nhu cau cta thi trudng lao dong. Phuong phap
gido duc, viéc thi, kiém tra va danh gia két qua con lac hau, chua thuc chét. Viéc
gido duc dao dirc, 16i sdng, hinh thanh nhan cach cho hoc sinh thuc hién chua déng
bd, chura dugc mot sd gido vién quan tim dung muc. Pic biét 1 hoat dong cua doi
ngil gido vién cht nhiém 16p, luc lwong cé vai tro quan trong quyét dinh chat luong
hoc tap va tu dudng ctua hoc sinh trong mot 16p hoc chua that sy hi¢u qua, chua
dap tng duoc yéu cau dit ra cua gido duc trong giai doan hién nay. Vi vay, viéc
thuc hién cong tac boi du’ong giao vién noi chung, glao Vlen lam cong tac chu
nhiém noi riéng 1a nhiém vu hét sttc quan trong, can thiét va cip bach cia cac nha
truong.

Véi nhitng 1y do néu trén, toi da lua chon nghién ctu dé tai: Cac gidgi phap
néng cao ning luc cong tac chi nhigm lop tai trwong THPT Dién Chau 5.

Il. MUC PiCH NGHIEN CUU

Qua kinh nghiém thuc té giang day, qua qué trinh 1am cong tac quan Iy &
truong THPT, véi nhitng kién thac vé Iy luan d3 duoc hoc tap, nghién cau, thao
luan tai cac hoi thao vé quan ly gido duc, nham khang dinh vai trd ciia doi ngii gido



vién cha nhiém trong viéc xay dung méi truong nha truong, gido duc dao duc,
nhan cach cho hoc sinh, qua d6 ning cao chét luong gi4o duc toan dién.

1. NHIEM VU NGHIEN CUU

Pé tai da di sau nghién ciu: Tinh hinh thuc té hoc sinh, diéu kién day hoc,
d6i ngil gido vién néi chung, gido vién chu nhiém hang nim néi riéng, cac moi
quan hé trong va ngoai tai truong THPT Dién Chau 5 cac nidm hoc tir 2019 - 2020
dén 2021 - 2022. Lam rd mat manh, mat yéu cua cac hoat dong gido duc, chat
luong gido duc hang niam, tir d6 rat ra kinh nghiém, dua ra cac bién phap bdi
dudng ddi ngii gido vién cha nhiém Iép, nham xay dyng méi trudng gido duc trong
nha trudng mang lai niém vui, niém hanh phic cho hoc sinh, dé tir d6 nang cao
chat luong gi4o duc toan dién trong nha trudng, dap tng yéu cau thuc hién chuong
trinh GDPT 2018.

IV. POI TUQNG NGHIEN CUU

Cac giai phap da thuc hién nham nang cao ning luc cong tc cha nhiém 16p
tai truong THPT Dién Chau 5.

V. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

- Phuong phap nghién ctitu Iy luan va thyc tién

- Phuong phap quan sat, trao doi, diéu tra

- Phuong phap khao sat thyc té

- Phuong phap nghién ciru hd trg: Toan hoc, bang biéu, so do
- Phuong phap tong két kinh nghiém.

PHAN Il : NOI DUNG NGHIEN CUU

CHUONG I

CO SO KHOA HQC CUA VIEC BOI DUONG NANG CAO NANG LUC
CONG TAC CHU NHIEM LOP TAI TRUONG THPT DIEN CHAU 5

1. Co s6 1y lugn

Trong mdi nha trudng, ngudi gido Vién co su tac dong manh dén qua trinh
hinh thanh va phat trién nhan cach cua hoc sinh, dic biét 1a gido vién chu nhiém
16p. Khac vdi céc loai hinh lao dong khéc, lao dong su pham ctia nguoi gido vién
1a loai hinh lao dong mang tinh dic thu. D6i tuong lao dong su pham & day 1a hoc
sinh, phuong tién lao dong 1a nhan cach ngudi thay cung cac thiét bi day hoc, trong
d6 nhan cach nguoi thay c6 vai tro quan trong nhat. Thoi gian lao dong cua nguoi
gido vién khong chi la thoi glan quy dinh trong chuong trinh ma cdn mang tinh
ning dong, sang tao cong voi niém say mé nghé nghiép va tinh than trach nhiém



trude thé hé tré va toan xa hoi. Hiéu qua va san phém lao dong su pham la nhan
cach phat trién toan dién cta hoc sinh, dat muc ti€u phat trién ctia nha truong.

Pé dap mg nhu cau nay doi hoi doi ngii gido vién trong nha trudng phai
thuong xuyén hoc tap, boi dudng, rén luyén, tr d6 mai c6 du kha nang thyc hién
st ménh ctia minh, mdi xtmg dang 1a nguyén khi cia mot truong hoc.

Véi tinh chat dic thu trong lao dong su pham ctia ngudi gido vién dugc néu
& trén, ngudi can bo quan 1y trudng hoc can phai hiéu ding tim quan trong cua
cong tac xay dung va nang cao chit luong d6i ngii gido vién, trong d6 c6 doi ngii
gido vién chu nhiém. D6 1a vin dé séng con quyét dinh chat luong gido duc cua
nha truong.

2. Co s& thue tién

Thuc trang gido duc dao tao nudc ta trong thoi gian qua tuy da thu duoc
nhiéu thanh tyu déng ké, da c6 budc phat trién mai, gop phan chuan bi tién dé cho
nhiing budc phat trién manh mé va vimng chac hon cua sy nghiép gido duc trong
thé ky XXI, vi muc tiéu cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Van dé birc xtc
nhat trong gido duc nudc ta hién nay la chat lugng gido duc toan dién, nhét 1a giao
duc dai tra nhin chung con thép so v&1 muc tiéu gido duc, voi yéu ciu nhan lyuc
phuc vu phat trién kinh té, x3 hdi va véi trinh d6 cua cac nude trong khu vuc. Noi
dung phuong phap day hoc chua dap tng tot yéu cau chuan bi nhan luc cho cong
nghiép hoa rat ngan va trinh do chua theo kip su phat trién khoa hoc cong nghé
hién dai. Mot bo phan gido vién tuy da dat chuan trinh d6 dao tao song chua dap
tmg yéu cau d6i méi gido duc. Hidu qua gido duc dao tao con thap, thiéu va yéu
cac k¥ nang, co cau dao tao nhan lyc vé trinh do nganh, nghé, ving mién khong
hop 1y.

3. Co sé phap ly

Nghi quyét va Chi thi cua Pang vé gido duc déu néu quan diém: “Giao duc
dao tao 1a quoc sach hang dau”, trong do: “Khau then chot dé thuc hién chién lugc
phat trién gidao duc la phai dac biét cham lo dao tao, boi dudng va tiéu chuan hoa
doi ngli gido vién cling nhu can bo quan ly gido duc vé chinh tri, tu tuéng, dao dic
va nang cao nang lyc chuyén mon™.

Xuét phat tir nhitng co so trén, dé dap tng yéu cau, muc tiéu gido duc va dao
tao trong thoi ky cong nghi¢p hod, hién dai hod dat nudc, viéc xay dung dé nang
cao chat lugng doi ngii nha gido ndi chung, gido vién chu nhiém 16p noi riéng la
mot doi hdi hét strc cap bach va tat yéu.

4. Mot sé khai niém

4.1. Khai ni¢gm giao vién chz nhi¢gm

Tir dién tiéng Viét cling nhu céc tai liéu khac cho dén nay chua hé c6 khai
niém vé gido vién chu nhi¢ém. Pa c6 mot vai tai li€u dua ra cach hiéu vé thuat ngir
nay & cac phuong dién khac nhau nhung déu théng nhét cho rang: “Gido vién chii
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nhiém la nguoi thay mdt Hiéu trudng qudn 1y, gido duc hoc hoc sinh; té chirc,
hwéng dan cdac hoat ddng ciia 16p do minh phu trach; phéi hop véi cdc luc luong
trong va ngodi nha trwong dé gido duc hoc sinh”. O day, trong pham vi dé tai nay,
tac gia chi ban dén gido vién cht nhiém 13 nguoi lam cong tac chu nhiém 16p &
truong THPT, don vi co ban dugc thanh 1ap dé to chuc giang day va gido duc hoc
sinh @6 1a 16p hoc. Bé quan 1y va gido duc hoc sinh cta 16p hoc, nha truong ctr ra
mot trong nhimg gi4o vién dang giang day & 16p d6 co du tidu chuan va diéu kién
dung ra lam chu nhiém 16p trong mot nam hoc hodc trong tit ca cac nam tiép theo
ctia cap hoc.

Nhu vay, ¢ thé hiéu: Gido vién chii nhiém 1a giéo vién chinh, gido vién chu
chot, chiu trach nhiém quan ly, gido duc hoc sinh trong mot lop hoc trong mot nam
hoc hodc trong tdt cd cdc nam tiép theo ciia cdp hoc.

4.2. Khai niém nang lyc chi nhiém lép cia gido vién cha nhiém
Nang luc 1a mot pham tru cua tam 1y hoc, dugc xem xét theo nhiéu khia
canh khéac nhau. Co hai khuynh hudng chinh xem xét khai niém nay:

- Khuynh huéng thir nhat: Xem ning luc 13 t6 hop cac pham chat, thudc tim
ly, sinh 1y doc ddo ctia ca nhan dam bao cho cac hoat dong dat két qua tot.

- Khuynh huéng thtr hai: Xem ndng lyc 1a viéc thuc hién c¢6 hiéu qua nhiing
hoat dong cu thé trong bdi canh nhat dinh.

Tuy hai dinh nghia trén dién dat c6 khac nhau, nhung ching khong phu dinh
nhau ma c6 thé bd sung cho nhau. Ké thira cac quan diém trén, chung t6i cho
rang: Ndng lec la t6 hop cdc kién thire, kj ndng, thdi do, cac thudce tinh tam Iy ca
nhan va tich hop chiing mot cach hop Iy dé thue hién thanh cong mot hoat dong cu
thé trong mot boi canh nhat dinh.

Nang lyc chu nhiém 16p ctia giao vién chi nhiém thé hién trong hoat dong
nghé nghi€p cua gido vién chi nhi€ém. Nang lyc chi nhiém 16p dugc hinh thanh,
phat trién trong suot cudc doi hoat dong nghé nghiép ctia moi giao vién.

Mot giao vién dugc xem la c6 nang luc chu nhiém 16p khi gido vién do:

- C6 kién thirc, hiéu biét sau rong vé cong tac chii nhiém 16p.

- C6 phuong thtrc hoat dong chu nhi€ém 1&p phu hop véi muc dich x4c dinh.

- Hanh ddng c6 hiéu qua, c¢6 kha ning tmg phé linh hoat trong nhitng diéu
kién md&i, khong quen thudc.

Nhu vay, co thé hiéu: Nang luc chu nhiém [6p cua gido vién chu nhiém la 16
hop cac kién thirc, ky nang, thai do, cdc thugc tinh tam ly cua nguoi gidao vién chu
nhiém va tich hop chung mot cach hop Iy vao viéc thuc hién thanh cong nhiém vu
chu nhiém lop, giai quyét hiéu qua nhitng van dé dat ra trong cong tdac chu nhiém.
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5. Vai tro caa giao vién chia nhiém é trwong THPT

5.1. Thay mdt nha truwong qudn li mét lép hoc

Gido vién chu nhi¢m 16p do hi¢u trudng phan cong va thay mat nha truong
dé quan 1i va to chirc cac hoat dong gido duc hoc sinh & mot 16p hoc.

Vai tro quan li cta gido vién chii nhiém 16p thé hién trong viéc xay dung va
td chire thue hién céac ké hoach gido duc, don ddc, kiém tra va danh gia két qua hoc
tap va tu dudng cua hoc sinh trong 16p.

Gi4o vién cha nhiém phai tra 161 cac cau hoéi vé chét luong hoc tap va hanh
kiém cua hoc sinh trong 16p trude hiéu truong, truée Hoi ddng su pham nha truong
va trude phu huynh hoc sinh ctia 16p khi tong két nim hoc.

5.2. Ngwoi xdy dung tip thé hoc sinh thanh mét khoi doan két

Gi4o vién chii nhiém 16p 1a “linh hon” ctia mot 16p hoc. Bang cac bién phap
t6 chirc, gido duc, bang su guong miu va quan hé tinh cam, gido vién chu nhiém
xay dyng khéi doan két trong tap thé, diu dit hoc sinh nhu con em minh trudng
thanh theo ting ndm thang.

Hoc sinh kinh yéu gido vién chu nhiém nhu cha me¢ minh, doan két than ai
vo1 ban be nhu anh em rudt thit, 16p hoc s€ tré thanh mot tap thé vitng manh. Tinh
cam cua 16p cang bén chit, tinh than trach nhiém va uy tin cua gido vién chi nhiém
cang cao thi chit luong gido duc cang tbt.

Rat nhiéu gido vién cung giang day trong mdt 16p, nhung gido vién chu
nhiém bao gid cling dé lai nhitng an tugng sau sac doi vdi tung hoc sinh trong suot
cuOc do1 ho.

5.3. Nguoi té chirc cdc hoat dpng gido duc hoc sinh trong l6p

Vai tro td chirc cua gido vién chu nhiém thé hién trong viéc thanh lap bo
may tu quan cta 16p, phan cong trach nhiém cho timg ca nhan, cac t6, nhom, ddng
thoi t0 chire thuc hién cac mat hoat dong theo ké hoach gido duc dugc xay dung
hang nam.

Cac hoat dong cua 16p dugc t6 chirc da dang va toan dién, gido vién chu
nhiém lop quéan xuyén tat ca cc hoat dong mdt cach cu thé, chat ché.

Céc phong trao thi dua hoc tap di vao thuc chit, cac cudc sinh hoat cac doan
thé ¢c6 noi dung hép dan hoc sinh, phong trao van héa, van nghé, thé duc thé thao
duoc tién hanh thuong xuyén... Chét luong hoc tap va tu dudng dao dic cua hoc
sinh phu thudc rat nhiéu vao trat tu, ki luat, vao tinh than doan két va truyén théng
ctia tap thé 19p ciing nhu cac hoat dong da dang cta 16p.

5.4. Cé vin dic lue cho cdc doan thé ciia hoc sinh trong 16p



Gi4o vién chu nhiém 16p du cé 1a doan vién, dang vién hay khong cling can
phai nam viing diéu 1¢, ton chi muc dich, nghi thirc va nd1 dung hoat dong cua cac
doan the.

Véi tinh than trach nhiém, v6i kinh nghiém coéng tac cta minh lam tham
muu cho chi Poan thanh nién cua 16p 1ap ké hoach cong tac, bau ra ban chip hanh
chi doan, t6 chirc cac ndi dung hoat dong va phdi hop véi ban can sy 16p dé xay
dung tap thé, dem lai hiéu qua giao duc tdt nhat.

5.5. Giii vai tro chii dao trong viéc phoi hop véi cdc lwe luong gido duc

Gia dinh, nha truong va xa hoi 1a ba luc luong gido duc, trong dé nha truong
la co quan gido duc chuyén nghié€p, hoat dong c6 muc tiéu, ndi dung, chuong trinh
va phuong phap gido duc dua trén co s& khoa hoc. Do vay gido vién chi nhiém
phai 12 ngudi chu dao trong diéu phdi cac hoat dong gido duc cung voi cac luc
luong gido duc d6 mot cach co hiéu qua nhat.

Nang luc, uy tin chuyén moén, kinh nghiém cong tac cua gido vién chi nhiém
16p 1a diéu kién quan trong dé tap hop luc luong, phdi hop thanh cong cac hoat
dong gido duc cho hoc sinh trong 16p.

6. Nhiém vu caa giao vién chi nhiém lép ¢ trwong THPT

Gido vién cha nhiém 16p, ngoai nhirng céng viéc cua mot gido vién bd moén
giang day trong I6p con cé cac nhiém vu sau day:

6.1. Nghién cizu, nam viing tinh hinh hec sinh cia lép

Pé lam tbt cong tac gido duc hoc sinh, nhiém vu dau tién caa giéo vién chu
nhiém 16p 1 nghién cru dé nam viing tinh hinh chung cua I6p va cua tung hoc
sinh. Két qua nghién ctu sé 1a nhitng can cir dé xay dung muc tiéu, chuong trinh,
ké hoach nam hoc, dé xac dinh noi dung, phuong phap va cac hinh thic toé chuc
gi4o duc phu hop véi dic diém cua 1op.

Cong tac nghién ctru cua giao vién cha nhiém lop thuong tap trung vao cac
no1 dung sau day:

- Nghién ctru tinh hinh dia phuong vé vi tri dia li, kinh té, chinh tri, xa hoi,
mirc song, nguon song, nganh nghé san xuat, trinh do van hoéa, ton giao, truyen
thong hoc tap va phong trao xa hoi hoa gido duc..

- Nghién ctru tlnh hinh gia dinh hoc sinh nhu trinh d6 hoc van, nghé nghlep
cua cha me hoc sinh, sb con, sy truong thanh caa cac con, hoan canh, mac song,
phuong phap gido duc va nhiing dic diém khac...

- Nghién cttu hoc sinh: sb lwong, chat lugng hoc tap, dic diém lta tudi, dac
diém cé biét, qué trinh hoc tap tir tiéu hoc, nhitng wu diém, nhugce diém, thuc trang
vé tinh chuyén can, vé phuong phéap hoc tap, két qua hoc tap. Tur két qua nay dé
phan loai hoc sinh theo trinh d6 ning luc, ¥ thirc hoc tap, théi quen hanh vi... dé co
bién phap giao duc thich hop.



- Nghién cuu tinh hinh chung cua 16p nhu bau khdng khi tdm Ii, thuc trang
hoc tap, tu dudng dao duc, tinh than doan két, phong trao thi dua, truyén thong, uu
diém, nhuoc diém, diém manh, diém yeu cua lop. ..

Tat ca nhirng tai liéu d6 s& rat hitu ich gilp cho gido vién cha nhiém 16p
trong viéc xay dung ké hoach va té chirc cac hoat dong gido duc hoc sinh mot cach
c6 hiéu qua.

6.2. Xay dung bg may té chec te quan cia l6p

Ngay sau khi nhan duoc cdng tac, gido vién cha nhiém can suy nghi ngay
den viéc to chuc bé may tu quan cho 16p, dua trén nghién ctu ho so, hoc ba va
quan sat thuc tién, chi dinh mot ban can sy 1am thoi.

Phan Ip thanh céc td hoc sinh c6 co cau hoc sinh nam, nit, trinh d6 hoc tap
tuong doi dong déu. Phan cong trach nhiém cho ban can su va cac to trudng dé
quan li hoc sinh va bat dau to6 chic cac hoat dong chung.

Cham nhat mét théng cho lop bau ra ban can su va c4c t6 truong chinh thuc.
Ban can su 16p phai 1a nhitng hoc sinh théa mén cac yéu cau sau day:

- C6 hoc luc tir loai kha tré 1én, c6 tu cach dao duc tét.

- Nhiét tinh, tich cuc tham gia vao c4c hoat dong tap thé.

- C6 nang khiéu vin nghe¢, thé duc, thé thao...

- Biét quan Ii tap thé.

- C6 tinh than guong mau, dugc da sé hoc sinh bau chon.

Gi4o vién chi nhiém tro thanh ¢ van vé phuong phap cong tac cho ban can
su 16p, can phat huy vai tro ty quan va tinh than sang tao cia cac em. Giéo vién
cha nhiém 16p ludn ang ho nhiing sang kién cua ban cén su va tat ca hoc sinh, chi
dao thuc hién dé cac sang kién d6 tra thanh hiu ich.

Cong tac t6 chuc cua 16p 1a mot cdng viéc quan trong, ban can sy nhu thé
nao thi 16p s€ phat trién theo chiéu hudéng d6. Ban can su tot 1a cho dua virng chac
cho gido vién chu nhiém trong cac hoat dong giao duc hoc sinh.

6.3. Thiét ldp tét cac méi quan hé trong tdp thé

Tap thé 1a mot tap hop dong nguoi voi nhieu méi quan he, khi tap thé da
hinh thanh nhitng méi quan hé tot dep, bén viing thi lic d6 tap thé s& viing manh.
Vi vay, dé xay dung tap thé phai thiét 1ap cac mdi quan hé tinh cam, quan hé chirc
nang va ki luat tap the.

Quan hé tinh cam 1a quan hé ban bé doan két than 4i tuwong trg, dong vién
khich 18 nhau trong hoc tap, tu dudng va ca nhitng mdi quan hé tinh cam khac. Cac
mbi quan hé nay nay sinh trong hoat dong, giao tiép va né tao thanh dong luc thic
day su phét trién cua tap thé va gido duc ting thanh vién. Quan hé tinh cam tét
dep, su doan két théng nhét gitra cac thanh vién c6 ¥ nghia cuc ki to Ion ddi Véi
viéc xay dung tap thé. Trong tap thé thuong c6 hai loai nhém: nhém chinh thic
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gom t6, doi... va nhom khong chinh thic hinh thanh ty phéat, do cac em phi hop
nhau vé& mit tinh cam, xu hudng, hing thd. Trong quan hé tinh cam thi nhém thu
hai c6 vai trd to 1on, gio vién can luu y tan dung phuc vu cho muc dich gido duc
hoc sinh cuaa lop.

Quan hé chuc nang la quan hé trach nhiém trong céng viéc cua cac thanh
vién trong tap thé. Trong tap thé, mdi nguoi duoc phan cong mot cong viéc, dé
hoan thanh nhiém vu caa minh, mdi ngudi phai lién hé, hop tac voi nhitng ngudi
khac va phai tuan thu yéu cau va ké hoach chung. Quan hé chirc nang tot dep ciing
c6 nghia 1a cong tac cua tap theé dugc phoi hop chit ché, moi nguoi déu hoan thanh
nhiém vu.

Quan hé td chirc 1a quan hé caa céc ca nhan theo ndi quy, ki luat cua tap thé.
Ton chi, muc dich cta doan thé, diéu I¢ ctia nha truong, noi quy 16p hoc 1a dieu ma
tat ca hoc sinh phai tuan thu mét cach tu giac. Chinh moi quan hé t6 churc tao nén
sac manh tap thé, dam bao cho tap thé phat trién dang hudng theo muc tiéu da dé
ra.

6.4. Té chirc cac hoat dong da dang cho tap thé hec sinh

Nhu ching ta da biét, ban chéat cua qua trinh gido duc 1a qué trinh t6 chuac
cudc song, hoat dong va giao luu cho hoc sinh. Nhu vay, dé gido duc hoc sinh,
gi&o vién cha nhiém lap can to chuic cac hoat dong va thu hat cac em tham gia mot
cach tich cuc nhat. Trong truong pho théng can to chire tot cac hoat dong sau day:

6.4.1. Hoat dong hoc tap

~ Hoc tap la hoat dong quan trong nhat cua hoc sinh. B¢ gitip cho I6p hoc tap
tot, giao vién cha nhiém 16p phai cha y:

- Rén cho hoc sinh thoi quen di hoc diy du, dung gio

- Ren cho hoc sinh théi quen tich cuc tham gia hoc tap

- Ren cho hoc sinh co y thire tu gidc trong hoc tap va ren luyén.

6.4.2. Hoat déng ciia cac doan thé

O mdi 16p hoc déu c6 chi doan thanh nién. Bé cac doan thé trong 16p hoat
dong co hiéu qua, gido vién cha nhiém lop cung phoi hgp véi bi thu doan truong
lam tham muu cho cac em hoat dong.

Nhiém vu cua gido vién chii nhiém la gitp cac em lap ké hoach cong tac, to
chtrc thuc hién ké hoach, quan trong nhat 1a gitip cac em phuong phap t6 chic va
tao dieu kién tot nhat cho cac em hoat dong. Thuc té cling da chieng minh rang y
thac trach nhiém, tinh séng tao caa gido vién chu nhiém I6p quyét dinh chat lugng
hoat dong cua cac doan thé trong 16p.

6.4.3. Hoat déng van héa, vin nghé, thé duc thé thao, hoat déng xa hdi
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O lira tudi hoc sinh phé thdng cac em rét thich tham gia vao hoat dong vin
hoéa, van nghé, thé duc thé thao...Vi vay, gido vién chu nhiém can t6 chic cac hoat
dong nay mot cach thuong xuyén, cé hiéu qua cho hoc sinh trong 16p.

Trong qué trinh t6 chtic cac hoat dong cua hoc sinh trong 16p, gido vién cha
nhiém 16p phai thuc hién cac nguyén tac co ban sau day:

- Phai tao ra hirng thd, tinh chu dong, tich cuc, ¢6 y thirc caa hoc sinh.

- Céc hoat dong phi hop véi laa tudi, ning luc va sé trudng caa hoc sinh.

- Pam bao an toan tuyét ddi, khong lam anh hudng dén stc khoe va hoc tap
cua hoc sinh.

- C&c hoat dong cang da dang phong phd, hoc sinh cang tich cuc tham gia,
do6 1a co hoi dé cac em phan dau va truong thanh,

6.5. Phéi hgp vdi gido vien bé moén va cac lwe lwong gido duc khdc dé gido
duc hoc sinh

Gi4o duyc 1a qua trinh c6 tinh xa hoi, do d6 ¢6 nhiéu luc luong tham gia. Mdi
lyc Iwong gido duc déu co nhiing vai trd va chirc nang riéng, gido vién chii nhiém
can khai thac thé manh caa cac luc luong do, chu dong phoi hop t6 chuc gido duc
hoc sinh ¢6 két qua nhat.

6.5.1. Phdi hop chat ché véi cac gi&o vién bg mon

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu, gi4o vién chu nhiém can phdi hop chat
ché vai gi4o vién bo mon cua lop nham:

- Xay dung va thuc hién ké hoach giéo duc;

- Xay dung va thuc hién ké hoach bdi dudng hoc sinh gioi, giup d& hoc sinh
yéu, hoc sinh c6 hoan canh kho khan, t6 chic cac hinh thac hoc tap ngoai khoa,
trao doi vé phuong phap hoc tap...;

- Xay dung va thyc hién ké hoach kiém tra, danh gia két qua hoc tap va hanh
kiém cua hoc sinh, nhan xét, ghi hoc ba.

Gi4o vién chu nhiém 16p can thudng xuyén trao d6i vai gido vién bo mon dé
biét tinh hinh hoc tap hang ngay cua lép, dé ¢ nhitng bién phap gido duc kip thoi.
Thudng xuyén rit kinh nghiém vé néi dung va phuong phap giang day, gido duc
cho phu hop véi hoc sinh cua 16p.

6.5.2. Phoi hop Vi chi doan thanh nién

Gido vién chii nhiém vira 1a nguoi t6 chic, huéng dan, vira 1a nguoi phoi
hop Véi chi doan thanh nién caa 16p dé trién khai ¢ hiéu qua cac hoat dong va céc
phong trao thanh nién cua Iop, ctia Poan cap trén. Cu thé:

- Gi4o vién chii nhiém chi dong dua ra ké hoach phdi hop cong tac cua ca
nam hoc, ké hoach cong tac hoc ki, hang thang, hang tuan.
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- Phéi hop t6 chire cac dot thi dua nhéan dip cac ngay 18 16n ¢6 hinh thic hoat
dong hap dan véi hoc sinh.

- Phéi hop t6 chirc sinh hoat tap thé; sinh hoat 16p, sinh hoat doan, thuc chat
la phat huy tinh y thiic trach nhiém va than séang tao cua cac doan thé va ting cé
nhan tham gia thuc hién cac muc tiéu gido duc chung, dé khong chdng chéo, triing
lap cac cong viéc cua Iop, doan thé, khong gay kho khan cho hoc sinh. Tuy nhién,
phdi hop cong tac khong co nghia 1a don gian hdéa cong viéc hay cha nhiém lam
thay cac doan thé.

6.5.3. Phoi hop cAc luc lirong gido duc trong va ngodi nha trong

a) Vi cha me hoc sinh:

- Thudng xuyén c6 méi quan hé mat thiét véi cha me hoc sinh dé cling trao
d6i nam virng tinh hinh hoc tap va hanh kiém caa cac em & 16p va ¢ nha. Méi quan
hé nay can duoc thiét lap thuong xuyén, phuong thic thuc hién 1a sir dung dién
thoai, thu dién tir, s6 lién lac...

- Thanh lap Ban Chap hanh Chi hoi phy huynh hoc sinh cua lép. Ban dai
dién s& la cau ndi giita gia dinh va nha truong, theo dbi tinh hinh va ban bac céac
bién phap giao duc hoc sinh.

- To chic cac cudc hop vai phu huynh hoc sinh caa 16p theo dinh ki: dau
nim, cudi hoc ki va téng két nam hoc.

b) Véi chinh quyén, cac co quan xi nghiép déng ¢ dia phuong:

- Tham gia c&c cudc hop lién tich giita nha trudng véi chinh quyén dia
phuong, cic co quan, xi nghiép dong trén dia ban dé ban bac cac bién phap phoi
hop giao duc hoc sinh va thuc hién cha treong xa hoi hoa giao duc.

- Thuc hién viéc van dong céc td chac xa hdi, cac co quan xi nghiép d& dau
thanh 1ap Quy khen thuéng, Quy hoc bong khuyén hoc khuyén tai dé trao thuong
cho nhitng hoc sinh c6 thanh tich trong hoc tap, hd tro cac hoat dong cua lop, cua
nha truong, ho trg nhitng hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan.

¢) Véi céc t6 chuc doan thé ¢ dia phuong nhu doan thanh nién, hoi phu nix,
hoi cuu chién binh, hoi nguoi cao tudi: Két hop, phdi hop quan Iy hoc sinh trong
thoi gian cac em & nha, to chtc cac hoat dong gido duc hoc sinh trong cac ki nghi
hé, khi co su kién dac biét & dja phuong va cac ngay 18 16n cua dan toc.

7. Nhitng pham chat, niing lwc cot I5i can co caa gido vién chi nhiém lép

1.1. Gido vién chu nhiém cdn co pham chdt, tinh cam cvia mot nguoi me.
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- “Me thi hién”, “me ciing c6 thé nghiém khic nhung bao gio cling yéu quy

con, hiéu con va chia sé véi con nhiing di€u con vuéng mac”, “me ludén la cho dua
tin cay moi khi con vap nga hoac sai lam™...

- Thoi gian hoc sinh & trudong c6 thé bang, tham chi nhiéu hon & nha. Con
ngudi ndi chung va hoc sinh ciing vay, luén khao khat duoc yéu thuong, dugce vo
vé, an Ui. VAy nén, néu gido vién cht nhiém nao danh cho hoc sinh théi do, tinh
cam nhu ctia me danh cho con, hi€u qua cong tac chu nhiém s€ 16n hon rat nhiéu
so v6i gido vién chil nhiém lanh lung, tho o khong gan gili yéu thuong hoc sinh.

7.2. Gido vién chui nhiém cdn phdi “la ngwoi ban” ciia hoc sinh.

- Nhu cau chia sé tdm tu, tinh cam, trao d6i phuong phap hoc tap...ctia hoc
tro 1a rat 1én. Co nhitng diéu cac em khong noéi véi me, khong néi voi thiy co6 ma
chi tam su voi1 ban.

- Boi vay, néu gido vién chu nhiém tao duoc niém tin tudng, su than thién
gan giii v6i hoc sinh, cic em sin sang tam su, ké ca nhiing diéu sau kin nhat cua
Ira tudi. Khi do, gido vién chu nhiém c6 co hoi hiéu cac em hon, tu van va g0 1o
cho cac em nhitng ban khoan cua tudi méi 16m, nhitng mau thuan cua quan h¢ hoc
tro, thAm chi ca nhitng khiic mic trong gia dinh...Khi “la ngudi ban” cua cac em,
khong hé 1am giam vi thé cua gido vién chi nhiém ma trai lai, uy tin ctia ngudi
gido vién chu nhiém tang lén, dong thoi tao 1ap mot moi trudng, mot khong khi
gan giii, than thién doan két trong 16p.

7.3. Gido vién chu nhiém can phdi co nang luc nhw la mot “ludt sw” va
“tham phan”.

- M4t 16p hoc tir 30 - 45 hoc sinh véi su da dang vé tinh céach, véi su phtic
tap cta tam 1y la tudi khong thé tranh khoi nhiing mau thuin xung dot trong tap
thé 16p va céac phat sinh cac tinh hudng gido duc

- Vi vy, ngudi gido vién cha nhiém phai 1a mot nha tam 1y, biét kim ché
cing thang va quan Iy cam xuc ban than, hiéu quy luat phat trién tam 1y va cac diéu
kién phat trién tdm 1i ¢ 1ra tudi hoc sinh dé tir d6 xay dung ké hoach cong tac chu
nhiém cho phu hgp va hi¢u qua.

- Gi1do vién chu nhiém phai 1a mot “luat su”, mgt nha quan ly, mot vi* tham
phan” gidi dé bao chira va gidi quyét mot cach thuyét phuc, théa ddng nhiing mau
thuan xung dot trong tap thé 16p.

1.4. Gido vién chu nhiém phdi la mot “nha khoa hoc”.

- M6t gido vién cht nhiém thanh cong trong cong tac chil nhiém néu 16p chu
nhiém c6 né nép tot, c6 chat lugng hoc tap tot, nhi€u hoc sinh dat dugc thanh tich
cao trong hoc tap, hoc sinh dugc phat trién toan di¢n vé thé chat, vé tri luc, vé tam
sinh 1y, vé cac k¥ ndng mém. No6i cach khac, moi 16p hoc phai 1a mo6 hinh cua mdt
16p hoc hanh phuc.
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- Mudn vay, ngoai nhitng pham chat trén, giao vién chti nhiém cling can phai
la mot gido vién day gioi va luon ludn biét khich 1€, biét thap sang “ngon nén” say
mé trong long nguo1 hoc.

1.5. Gido vién chu nhiém phai co nang luc cua nha quan ly, lanh dao

Gido vién chu nhiém thuong duoc giao quan ly mdt 16p hoc sinh trong mot
nam hoc hoac ca ba nam cua cap hoc. Do d6 nang luc quan 1y, 1anh dao phai dugc
coi trong va day la viéc lam dau tién can dén & nguoi gido vién chu nhiém. Ho phai
cO da hiéu biét va cac k¥ nang dé dicu tra khdo sat, xdy dung ké hoach 16p chu
nhiém, t6 chuc thuc hién ké hoach, ki€m tra danh gid két qua giao duc dén tirng
hoc sinh.

Noi cach khac, mdi gido vién chii nhiém phai c6 di ning luc quan Iy cia
“mdt hi¢u trudng con” & moi nha truong.

7.6. Néng lwc tic dong dé phdt trién nhan cach ngwoi hoc

Gido vién chii nhiém phai nhan thirc sdu sic cong viéc quan trong ciia mdi
nguoi l1a lam sao tao dugc nhiing diéu kién thuan loi nhat dé mdi hoc sinh minh
chi nhiém co thé “phat trién hét kha ning von c6 ciia ban than, hinh thanh duoc
nhiing tinh cach thoi quen” nhu muc tiéu chuong trinh gido duc phd thong di dé ra.

bé lam dugc viéc d6 ho phai ty nhan thuc vai tro cia nguot gido vién chu
nhiém, c6 du kién thirc co ban vé tam 1y hoc, vé gido duc hoc phu hop Itra tudi hoc
sinh ho dang lam chu nhiém.

Ho khong chi biét thuong yéu, tén trong, quy mén hoc sinh ctia minh ma cin
ctr vao hoan canh, ca tinh timg hoc sinh ma gido vién cha nhiém c6 cach ling
nghe, thau hiéu, chia sé, go1 ma, dan dit hoc sinh dé mdi tro c6 du nhitng gia tri
1am ngudi nhu yéu thuong, khoan dung, tén trong, dé ching ludn biét sdng tu chu,
tu tin, tu chiu trach nhiém vé cac hanh vi ctia minh.

Piéu quan trong cia mdi nha su pham, mdi gido vién chu nhiém phai biét
tao cho hoc sinh ctiia minh phat trién nhan cach trong mot tap thé hoc sinh lanh
manh, déng thdi mdi hoc sinh lai ¢6 du kha nang thuc hién cac yéu cau gido duc
theo tinh than biét “tu gido duc”.

7.7. Néng lwc phéi hop cic lwe lwong gido duc

Pbi tugng gido duc chil yéu ciia gido vién chil nhiém 1a chinh nhiing hoc
sinh chu nhi€ém nhung ho chi thanh cong khi ho ¢6 kha nang tap hop phdi hop cac
luc lugng gido duc dé cung tdc dong gido duc hoc sinh sao cho co6 hi¢u qua.

Do dé nang luc phéi hop cac luc lugng gido duc 1a mot nang luc mdi gido
vién cht nhiém can c6 dé ho c6 du kha nang thuyét phuc, 161 kéo, dé xuét dé cac
d6i twong cung tham gia gido duc véi ho nhu gido vién bé mén, can bd doan doi,
giam thi va dac bi¢t cha me¢ hoc sinh va céac luc lugng khac ngoai xa hoi cho cong
viéc gido duc.
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- Gido vién chd nhiém phai biét thé manh cua moéi gido vién gidng day cua
16p minh dé 161 kéo moi ngudi vao moi vi¢e tac dong tao ra sy thay doi, nhat la
cua nhitng hoc sinh “khé gido duc”.

- V6i Poan thanh nién Cong san H5 Chi Minh nha trudng, gido vién chu
nhiém phai phoi hop chat ch€ dé tao ra dugc mot doi ngili can bd 16p, can bo Poan
c6 kha nang tu quan, c6 kha nang chu dong tham gia cac phong trao thanh nién ma
Doan phat dong.

- V61 cha me hoc sinh, khong phai chi 1a nhiing dia chi dé “ké toi hoc sinh”
ma that sy lam cho phu huynh thau hi€u nhitng cong viéc cua nha truong, 161 kéo
ho vao nhitng hoat dong tap thé cua 16p d€ ho cé thé vira dong gdp dugc cong suc
lai vira thay dugc y nghia tac dong cua cac hoat dong gido duc cua nha truong.

Nhiéu gido vién cht nhiém it quan tim phat trién ning lyc nay, phan 16n ho
trong cho su chi bdo va ké hoach cua Ban giam hi¢u, cia nha truong, it ty may mo
tim hiéu dé huy dong dugc to61 da cadc nguodn luc cho su phét trién ctia hoc sinh moi
16p chu nhiém.

7.8. Nang luc “tay trai” cua gido vién chi nhiém

bo la nang luc giai quyet thuc hlen nhitng nhiém vu cy thé trong chuong
trinh gido dyuc phd thong yéu cau. Mot sé truong pho thong hién nay, so gido vién
chu nhi€ém khong c6 ning lyc nén thuong moi nhitng chuyén gia ngoai nha truong
thuc hién gitup. Cach lam nay s& khong tao ra ngudn luc bén vitng ciia mdi nha
trrong, ton kém, khong phat huy hét vai tro cua gidao vién chui nhiém trong cong
tac gido duc. Vi thé quan diém cua ching t6i, can phai boi dudng tai cho, giip doi
ngll gido vién noi chung, gido vién chu nhiém noi riéng c6 du tu tin, du nang luc dé
tham gia cac hoat dong gido duc.

C6 thé ké ra mot s6 nang luc sau day:

- Nang lyc gido duc gia tri song, k¥ ning séng

- Niang luc gido duc dinh huéng nghé nghiép

- Ning lyc t6 chtrc hoat dong tap thé trai nghiém sang tao (hoat dong ngoai
nha truong)

- Nang luc giao duc hoc sinh ky luat tu giac, hoat dong giao duc gidi tinh. ..

CHUONG II
THUC TRANG CONG TAC CHU NHIEM LOP
TAI TRUONG THPT DIEN CHAU 5

1. Nhitng khé khiin, rao céan, thach thirc ddi véi gido vién chit nhiém
trong giai doan hién nay.
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1.1. Nhieng thach thc tir @i méi cin ban toan dign GD&DPT

Cong cudc d6i méi dat nude hién nay doi hoi phai d6i méi can ban, toan
dién GD&DT theo hudng “Xay dung nén giao duc mé, thuc hoc, thuc nghi¢m, day
tat, hoc tot, quan Iy tot; ¢é co cdu va phwong thirc giao duc hop ly, gan Vol xay
dung x& hgi hoc tdp, bdo dam cdc diéu kién nang cao chat lirong; chudn hod, hién
dai hod, dan chu hod, x& hgi hoa va hgi nhdp quac té hé thang GD-DT”; chuyén
nén gido duc tir chu yéu trang bi kién thtc sang phat trién pham chét va nang luc
nguoi hoc. Chinh nhitng d6i mai can ban, toan dién GD&DT da dat gido vién cha
nhiém trudc nhirng thach thac to 16m, doi hoi ho phai ¢6 tri tué va ban linh dé vuot
qua, dé tu khang dinh minh.

Trong béi canh gido duc hién nay, vai trd ctia gido vién chu nhiém co su
thay d6i can ban, tir chd 1a ngudi quan 1y hanh chinh mét 16p hoc, sang dong vai
tro ca ngudi chiu tach nhiém chinh trong “phdt trién tri tué, thé chat, hinh thanh
pham chdt, nang lec cong dan, phat hién va boi duéng nang khiéu, dinh huéng
nghé nghiép cho hoc sinh .

Véi vai trd mai nay, giao vién chu nhiém phai cham lo phat trién toan dién
nhan cach hoc sinh 16p minh phu trach dé cac em khong chi dugc phat trién veé tri
nang ma con dugc phét trién ca vé thé nang va tdm nang; khong chi dugc phét trién
vé mit niang luc ma con duoc phat trién ca vé mat pham chat. Ban than giéo vién
chu nhiém khong thé tu minh tao ra sy phat trién toan dién d6 ¢ hoc sinh ma phai
két ndi viéc hoc tap cac mén hoc cua hoc sinh, két ndi cac hoat dong gido duc
trong va ngoai nha trudng ma cac em tham gia. Gido vién chu nhiém co6 lam duoc
diéu d6 thi mai tao nén sac manh tong hop cho su phat trién toan dién nhan cach
hoc sinh.

Cung voi su cham lo phét trién toan dién nhan céach hoc sinh, gido vién chu
nhiém con phai cham lo phat hién va bdi dudng ning khiéu cho céc em. Thuc té
cho thiy, nang khiéu cua hoc sinh, néu duoc phat hién va bdi dudng som, thi né sé
duoc boc 16, phat trién dung hudng va d6 chinh 1a mam méng cia tai ning.

Gido vién cha nhiém truong THPT con 1a nguoi chiu trach nhiém chinh
trong dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh. Trén co s nhitng hiéu biét vé dac
diém ca nhan, nang khiéu, s¢ trueong cua tirng hoc sinh, gido vién cha nhiém cé thé
dua ra nhimg tu vin dinh huéng nghé nghiép cho cac em. Néu cong tac dinh
huéng nghé nghiép duoc 1am tét, s& tao diéu kién phan ludng hoc sinh sém va hop
ly.

Nhu vay, sy doi méi cin ban va toan dién gido duc dao tao thuc su 1a mot
thach thuc doi vaéi gido vién cha nhiém ¢ truong THPT.

1.2. Nhéing thach thec tir sw thay déi ciia x& hgi

X& hoi ma ching ta dang sdng 1a xa hoi hién dai véi mot sé dic trung co
ban, lién quan truc tiep dén hoc sinh nhu sau:

1.2.1. X& hgi ciza nén kinh té tri thaec
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Nén kinh té tri thic 1a nén kinh té dya vao tri thuc, 1ay tri thie 1am muc dich
cua nén kinh té. Xa hoi cua nén kinh té tri thic doi hoi moi nguoi dan phai coi
trong tri thirc va su sang tao ra tri thic. Trong nén kinh té tri thac, gié tri cua san
pham khéng phu thudc vao trong lwong hay nguyén, vat liéu 1am ra né ma phu
thudc vao ham lwgng tri thic ¢6 trong né. Vi thé “san phdm théng minh” dugc
xem la san pham c6 ham luong tri thic cao nhat, két tinh tri tué caa con ngudi &
trinh d6 cao nhat.

Tén tai trong x& hoi cua nén kinh té tri thirc, nha truong khdng chi c6 chirc
ning dan dit hoc sinh dén vai tri thirc ma con phai gido duc cac em tng dung tri
thirc, tran trong nhirng gia tri ma tri thirc dem lai, va cao hon ntra la khat vong sang
tao tri thirc. Trach nhiém do, trudc hét, thudc vé gido vién chu nhiém.

1.2.2. Xa hgi “mang”

Mang x& hoi 1a dich vu két ndi cac thanh vién cing so thich trén internet voi
nhiéu myc dich khac nhau, khong phan biét khong gian va thoi gian. Mang x& hoi
1a noi co6 thé tro chuyén va gap g& ban bé, chia sé va tuong tac véi moi ngudi vé
bat cir vin dé ndo trong cudc song; ciing 1 noi ¢ thé cap nhat nhiing tin tac moi
nhét, ndng hoéi nhat, nhanh nhat tir khip noi trén thé gioi.

Bén canh nhiing mit tich cuc, mang xa hoi ciing chira dung nhiéu nguy co,
rai ro tiém an, c6 thé anh huong xau téi cong viéc, mbi quan hé ca nhan va cuoc
séng cua nguoi sir dung. Nhing tac hai cia mang xa hoi kha Ion: Giam tuong tac
gitra nguoi Vi nguoi, 1ang phi thoi gian va xao lang muc tiéu thuc caa ca nhan,
nguy co mac bénh tram cam, giét chét su sang tao, khdng trung thuc va bao luc
trén mang, thudng xuyén so sanh ban than véi nguoi khac, mat ngu, thiéu riéng
tur. ..

Gidi tré, trong d6 c6 hoc sinh THPT rat “hd hoi” don nhan mang x& hoi va
khong it ngudi da “nghién” no, trong khi chua luong hét nhitng nguy co, rii ro ma
mang x& hoi c6 thé dem lai. Gi4o vién chi nhiém can nim viing tinh hinh st dung
mang X hoi caa hoc sinh, nhitng van dé cac em quan tdm va chia sé trén mang xa
hoi dé dinh huéng cho hoc sinh, dong thoi, phan tich rd nhitng mat trai cua mang
xa hoi, tir @6 giup cac em st dung mang xa hoi mot cach cé van hoa. Bay 1a mét
thach thac khdng nho d6i véi giéo vién chi nhiém.

1.2.3. X& hgi hec tap

X& hoi hién dai 1a xa hoi hoc tap. Trong xa hoi hoc tap, mdi ngudi dan déu
la hoc sinh, ca x& hoi 1a mot ngdi truong 16n. Séng 1a hoc, hoc tdp 1a cong viéc cua
Cd cude doi da trd thanh cau khau hién cua thoi dai. Nén gido duc trong x& hoi hoc
tap hudng vao viéc xay dung cho con nguoi nang luc don nhan, xu ly, st dung,
truyén ba...thong tin dé xa hoi tién kip su phét trién cua tri thic nhan loai. Vi thé,
nén gi4o duc phai tap trung vao su phat trién con ngudi trén co so tu chi cia moi
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ngudi, lam cho con ngudi phét huy cao do ning luc sang tao, ning dong vé moi
phuong dién.

Viéc dé cao phuong thirc hoc tap subt doi phai di doi véi dé cao nang luc ty
hoc ciia mdi ngudi. Ngay nay, trong diéu kién phat trien nhanh chong cua céch
mang khoa hoc va cong nghé, khdng ai c6 thé coi kién thic cia gido duc ban dau
lai c6 thé du cho ca doi nguoi. Vi vay, phai tiép tuc hoc tap, hoc khong bao gio
nging, phai xem gi4o duc 1a yéu t6 quyét dinh twong lai cia mdi dan toc, su phat
trién cia mdi quéc gia.

Ngay tir khi con ngdi trén ghé nha truong phd théng, hoc sinh da duoc
chuan bi dé hoc tap sudt doi. Yéu cau nady, mot mat phai dugc thé hién trong
chuong trinh cta timng cap hoc, bac hoc, mat khéac, phai dugc théng qua cong tac
gido duc thuong xuyén, hang ngay cua nha truong ma dai dién la gido vién chu
nhiém. Hon ai hét, gi4o vién chu nhiém phai 1a ngudi truyén nhiét huyét tu hoc,
hoc suét doi cho hoc sinh ciia minh. Vi thé, gido vién chu nhiém phai quan tim dén
viéc hoc tap cua hoc sinh, phdi hop céc giao vién bo mon dé boi dudng su hang
tha, say mé trong hoc tap caa cac em.

1.3. Nhéng thach thc tie sw thay déi ciia hoc sinh

Theo két qua khao sét, so v6i 15 nam trude day, hoc sinh trung hoc hién nay
day thi soém hon 1 - 2 nim, can ning ting hon 3-5 kg, chiéu cao ting hon 3-5 cm.
Tuy nhién, nhitng thay doi vé mat thé chat nay khong anh huong nhiéu dén coéng
tac giao duc. Anh huang nhiéu dén cong tac gido duc phai néi dén nhimg thay doi
trong doi sdng tam ly cua hoc sinh. C6 thé néu ra mot s6 thay doi nhu sau:

1.3.1. Nhu cdu dwec tw do va tw ldp cao

Thong thuong, véi lta tudi THPT, & tré da xuat hién nhu cau muédn ty do va
tu 1ap; nhung hién nay, nhu cau d6 tré nén manh mé hon, quyét liét hon. Néu cac
bac phu huynh va thay cd gido cir doi xir voi chung nhu “con nit”, “hoc trd nhé”
thi d& dan dén “xung dét”, “mdu thudn” mang tinh chat thé hé.

1.3.2 Muén dwec ton trong mét cdch ddy di

O lta tudi THPT, hoc sinh muén dugc ton trong mot cach day du, d6 1a phai
xem chung nhu ngudi 16n va ddi xt véi ching nhu nhitg nguoi 16n. Cac em s&
phan ung quyét liét khi bi bé me hay thay co gido phé phan, chi trich truéc mat
nguoi khac, khi ching bi dua ra dé so sanh véi nhitng em khac...Pay 1a 1y do, tré
khong muén di dau véi bé me. Ciing o lira tudi ndy, tré bat dau co suy nghi va y
thich riéng. Nhiéu khi, nhitng suy nghi va y thich cia cac em khong phd hop
nhung cac em van muén dugc ngudi khac ton trong.
1.3.3. Thach thic tham quyén cia phu huynh va gio vién
Hoc sinh ngay nay hiéu biét hon va biét ly ludn dé bénh vuc nhitng hanh
dong caa minh. Mét khi bi ray la vé nhiing chuyén nho hoic khong ding, cac em
thuong tra 1o lai va néi 1én nhimg suy nghi riéng dé bao chira. Trong nhiéu truong
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hop, phu huynh va gi4o vién can giir binh tinh dé nghe cac em giai thich, suy xét
xem dang hay sai, hon la 1ay quyén ngudi 16n dé€ la mang, trach cir cac em.

1.3.4. Nhdn ra dwec khuyét diém ciia phu huynh va gido vién

O It tudi THPT, hoc sinh bat ¢au nhan biét phu huynh va ngay ca giéo vién
khong phai luc ndo cling ding, hoac biét tat ca moi viéc nhu cac em tuang khi con
nho tudi hon. Nho hoc hanh, nho trudng thong tin duoc mé rong va kha ning st
dung hé théng dién tir thanh thao, hoc sinh ngay nay c6 nhiing hiéu biét hon phu
huynh cua chiing ¢ lra tudi ndy vao nhitng thap nién trudc rat nhiéu. Cac em di c6
nhiing phan doan va nhan xét vé thai o6 song cua ngudi 16n. Vi vay, néu phu
huynh séng khéng ngay thang, “néi mét dang, 1am mét néo ” thi chiing cé thé nhan
ra ngay.

Ngoai nhitng thay doi néi trén, hoc sinh con cé nhitng thay doi khac nira.
Nhiing thay doi nay tao ra cac yéu té tich cuc cho sy phat trién va truéng thanh cua
cac em. Nhung ciling chinh nhiing thay d6i nay, néu khong dugc gia dinh, nha
truong, ma trudc hét 1a gido vién chi nhiém quan tam, dinh hudng, ciing c6 thé
dan dén nhitng hanh vi léch chuan caa hoc sinh.

2. Thuc trang cong tac chi nhiém tai trwong THPT Dién Chau 5
2.1. Nhéeng thugn lgi, khé khdan vé déi ngii
2.1.1. Thudn lgi

- Tat ca gi4o vién nha truong déu dat va vuot chuan theo quy dinh vé chuan
nghé nghiép giao vién trung hoc pho thong, trong dé c6 hon 30% giao vién co trinh
do Thac si.

- Nhin chung, tap thé gi4o vién cd lap truong, tu tuong chinh tri viing vang,
chap hanh nghiém tdc cac chu truong cta Pang, phap luat caa Nha nudc va céc
quy dinh cua nganh, cac noi quy, quy ché cia don vi. C6 tinh than thuong yéu
tuong trg 1an nhau trong giang day ciing nhu trong cudc song.

- Tudi doi gido vién con tré, tir 35 dén 45 tudi. Pay 1a do tudi c6 duoc kinh
nghiém trong cong viéc va kha niang cbng hién hiéu qua nhat.

- Co ciu c4c bd mon twong dbi dong déu. Pa sb gido vién cd long yéu nghé,
c6 pham chét dao dtc nghé nghiép tét, co tinh than trach nhiém cao trong cong
viéc, co y chi vuon 18n, tich cuc hoc tap, boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu.

2.1.2. Kho khdn

- Hau hét gido vién mai chu yéu quan tam dén viéc giang day chuyén mén.
Viéc nghién ctu, tim hiéu phap luat, cac chi trwong méi cua nganh, cua don vi,
diéu kién kinh té - xa hoi cia dia phuong dé van dung pht hop véi tinh hinh thuc
té cua nha trudng & nhiéu gido vién con han ché.
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- Poi ngii gido vién cdt can cua nha trudng con it, phan bd khong déu gitra
cac mon. Vi vay, viéc bdi dudng doi ngii gap nhiéu khé khin. Trong danh gia, xép
loai vién chirc, xét thi dua khen thuéng con ngai va cham nén két qua danh gia, xép
loai c6 nhiing lic chua phan anh dung thuc chat ning lyc cua giéo vién.

- Poi ngil gido vién c6 k¥ niang husng dan hoc sinh thuc hién cac hoat dong
séng tao khoa hoc, trai nghiém con it, tham chi & mot sé bo mén khong c6. Mot sb
gido vién thiéu k¥ ning tu van tdm ly, gido duc hoc sinh cham tién, chinh nhiing
han ché nay 1am anh hudong khong nhé dén chat lwgng cua cong tac chu nhiém Iop.

2.2. Thuc trgng vé cong tac cha nhiém

Trong nha truong phé) thong, nguoi gido vién chu nhiém thyc hi¢n nhiém vu
quan 1y 16p hoc va 1a nhan vat chii chdt, 1a “linh hon” cua 16p hoc. Chuong trinh
gido duc pho thong, doi hoi vé gido vién chii nhiém ngdy cang cao. Yéu cau doi
ngil gido vién lam cong tac chu nhiém 16p cung lic phai c6 nhiing ndng lyc: nang
luc vé chuyén mon; ning luc lanh dao, quan 1y; xdy dung méi quan hé gan bo véi
hoc sinh; ning luc tu van; to chirc cac hoat dong gido duc; phdi hop cac luc luong
gido dyc trong va ngoai nha truong... Bén canh d6, dé lam tt cong tac chu nhiém
doi hoi gido vién chil nhiém can phai rén luyén, boi dudng dé phat trién nang luc
xtr Iy va giai quyét cac tinh hudng su pham, biét Gtng dung céng nghé thong tin,
nang luc gido duc gia tri séng, k¥ nang séng cho hoc sinh.

Tuy nhién, ché d6 va cong tac dao tao, boi dudng k¥ niang, nghiép vu trong
cac trudng su pham tir xua dén nay dé dap Gmg duoc nhiém vu vé cong tac chu
nhiém con nhiéu bat cap. Trong khi 16 hong gido duc nhiéu thap ky nay chua duoc
lap day, thé hé gido vién 8X, 9X van con nhiéu ngudi yéu vé chuyén mon, kém vé
nang lyc va thiéu hut k¥ nang ngay tir thoi pho thong thi hoc sinh lai c¢6 nhiéu kénh
thong tin, nhiéu diéu kién dé tiép can véi cai méi, voi cong nghé thong tin. “Khong
phai gido vién cha nhiém nao ciing c6 duoc phuong phap gido duc tét dé quan 1y
16p hoc, tham chi t ra lung ting trong mdt s6 tinh hudng su pham. Gi4o vién chu
nhiém kho bt kip thoi dai @, thoi dai 4.0, trong khi su hop tac, phdi hop tir gia
dinh trong gido duc con cai ngay cang it di ma hau nhu giao hét cho nha truong”.

Thue té hién nay cho thiy, hau hét gido vién cha nhiém chua yéu chi cho doi
Hiéu truong, hiéu pho nhac gi lam nay. Vai tro “lanh dao”, vai trd “thi linh” it gido
vién chi nhiém nhan théy. Do d6, gido vién chi nhi€ém chua quan tam rén luyén dé
ho ¢6 du ning lyc, tim nhin phét hién va giai quyét sém cac van dé nay sinh ¢ 16p
minh chd nhiém. Luc khé khan hay can phai trién khai mot hoat dong gido duc moi
ho chua c6 k§ nang “truyén ltra”, k¥ ning “doc vi” nhu cac nha huin luyén vién
ctia cac doi tuyén. Lam cong tac quan 1y hoc sinh, gido vién chu nhiém khong thé
ap dung 1¢ 16i quan 1y “quyén uy”, theo ké hoach, theo ménh 1énh ma phai biét “hoi
tu” va “lan téa”. Picu nay khong nhiéu gido vién chii nhiém lam dugc.
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Vi vay, nhi€u gido vién chua thé thuc hién t6t vai tro, nhi¢ém vu ctia mot gido
vién chu nhiém, chat luong, hi¢u qua cong tdc chi nhiém chua dugc nhu mong
muon.

Két qua khao sat sy hai long ctia phu huynh va hoc sinh di véi cong tac
cht nhiém 16p trong cac nam hoc 2019 - 2020 va 2020 - 2021 thé hién nhu sau:

Hai long cao Hai long Chuwa hai long
Namhec | ppy Phu Phu
huynh Hoc sinh huynh Hoc sinh huynh Hoc sinh

2019 - 2020 11,34% 15,01% 71,18% 66,76% 17,48% 18,23%

2020 - 2021 27,58% 31,72% 62,39% 56,80% 10,03% 11,48%

CHUONG III
CAC GIAl PHAP NANG CAO NANG LUC CONG TAC
CHU NHIEM LOP TAI TRUONG THPT DIEN CHAU 5

Giai phap 1: Tiang cwong sw lanh dao cia cap iy, ban giam hiéu doi véi
viéc xay dwng ké hoach bdi dwéng ning cao ning luc cho ddi ngii gido vién
cha nhiém.

Pay la mot giai phap cd tinh nguyén tic. Cap uy Pang lanh dao viéc xay
dung boi dudng, nang cao ning luc cho d6i ngii gido vién chi nhiém théng qua
duong 161, chu trwong, chinh sach, théng qua to chirc Pang va doi ngii dang vién.
Cap uy Dang kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét, chu truong, chinh sach
cua Pang vé nhitng noi dung da trién khai. Vi vay, tang cuong su lanh dao cua cap
uy Pang trong viéc xay dung va to chac thuc hién ké hoach 1a mot yéu to quan
trong c6 y nghia quyét dinh trong viéc nang cao ning luc cho doi ngii ngang tam
véi yéu cau nhiém vy, phil hop véi xu thé gigo duc tién tién, gop phan dac luc vao
nhiém vy d6i méi gido duc va dao tao, sy nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa
dat nudc.

Pé thyc hién tot giai phap nay, Cap uy Chi bo da chi dao nha truong xay
dung chi tiét ké hoach dao tao, bdi dudng d6i ngii ndi chung, lyc luong gido vién
cha nhiém noéi riéng phd hop tinh hinh nha truong va chi dao t6 chuc thyc hién.

Giai phap 2: Nang cao nhan thirc chinh tri, dao dic va 1y twéng nghé
nghiép cho giao vién.
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Pé cong tac chu nhiém dat hiéu qua tot nhat theo dinh huéng nha truong
phai 13 trudng hoc hanh phuc, mdi 16p hoc déu la 16p hoc hanh phuc, truéce hét, can
nang cao nhan thirc cho gido vién, hoc sinh vé hanh phtc va muc ti€u hanh phtc
cua gido duc. Pay la muc tiéu lau dai, muc ti€u tdi thuong cua giao duc. Vi vay, tat
ca hoat dong cuia nha truong nhu giang day va hoc tap, cac hoat dong gido duc,
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, gido duc ngoai gid 1én 10p... déu hudng dén
niém vui, hanh phic cho ca hoc sinh va gido vién. Diéu dau tién 1a phai 1am cho
can bo, gi4o vién, nhan vién va hoc sinh thay d6i cach nhin nhan, cach tiép can van
dé. Phai xac dinh hanh phlc cua mdi ngudi 1a cai goc dé tao ra trudng hoc hanh
phlc. Mudn cé truong hoc hanh phuc thi ban than mdi ngudi déu phai thay hanh
phuc va duy tri duoc cam xtc hanh phtc d6. Cu thé:

- Méi cd nhin déu phdi cé tw duy tich cwc: Tac 13 khi nhin nhan sy viéc,
van dé ludn thiy cai hay, cai dep, céi tot va sén sang d6n nhan nhiing thir thach
trong cudc song véi thai o6 hudng thién. Trong thuc té cudc séng va cong viéc,
hoc tap chac chan khdng thé thiéu nhitng birc xuc, lo au, chi trich, than phién hay
d6 15i. Trude nhitng tinh huéng d6, mdi nguoi hiy binh tinh, phéan tich, tong hop,
tim cin nguyén dé roi véi thai do séng ciia minh ¢ tu duy tich cyc.

- Can duy tri cam xdc tich cue déi Véi cdc thanh vién trong nha trieong:
Cam xUc la phan tmg, 1a rung dong ctia con ngudi trude tac dong cua yéu tb hay su
kién quan trong bén trong va bén ngoai. Cam xuc tich cuc la cam xuc vui, ngugc
lai buon 1a cam xuc tiéu cuc. Trong nha truong, cam xuc nay c6 duoc khi gido vién
dat dugc muc tiéu day hoc, hoac nhan duogc 161 khen, dong vién tir Hiéu truong,
con hoc sinh ¢d cam xdc tich cuc khi gido vién ¢ rng xtr van hoéa véi cac em.

Pé thuc hién duge diéu do:
a. Doi véi Ban Gidm higu nha trwong

Ban gidm hi€u nha truong xac dinh viéc nang cao nhan thirc chinh tri, dao
dtic va 1y twong nghé nghiép cho gido vién 1a mot viéc 1am hét stic quan trong va
can thiét. B4i vi, chi khi nhan thirc diing dan méi c6 hanh dong dung din. Khi co
hanh dong dung thi méi co két qua tét dep. Mudn lam duoc diéu do, Ban giam
hi¢u phai ludn thau hiéu tat ca bo phan tao nén truong hoc, phai phat huy duoc
nang luc va thé manh cia ting can bo, gido vién, phai khién thdy c6 cam thay c6
gia tri voi hoc tro, v6i nha truong. Quan trong nhat 14 ludn hudng tat ca cac hoat
dong cua nha truong vao muc ti€u vi hoc sinh, 1am cho hoc sinh vui, c6 tri thirc va
dan truéng thanh.

Ban giam hiéu phai xdy dung duogc niém tin d6i voi gido vién, dong nghiép,
niém tin ddi voi phu huynh va hoc sinh. Can xac dinh 1 trach nhiém cia nha
truong, trach nhiém cua thay co, trach nhiém cua hoc sinh véi nha truong va cong
tac xdy dung mdi truong su pham dan chi, van minh mét cach cu thé, 1d rang,
khong tao ra &p luyc nhung ciling khong qua tap trung vao phong trao, 1am dep béo
c4o thanh tich ma khong mang lai hiéu qua thiét thuc.
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b. Poi vdi dji ngii gido vién

Diéu trudc hét can phai co d6i voi mot gido vién 1a phai co6 dao dic nghé
nghiép. Gido vién phai giit thai do trung hod, miu muc va la tim guong sang dé
hoc sinh noi theo. Khong thién vi, di xtr cong bang vdi tit ca cac hoc sinh, chuan
muc trong nhan xét va danh gid, dat muc ti€u va hi€u qua giao duc lam nhiém vu
hang dau.

Gi4o duc tao méi trudong dé dao tao ra nhitng con ngudi ¢d ich cho x& hoi,
moi gido vién can cé cai tdm vai nghé, khdng duoc dat lgi ich ca nhan [én trén ma
bo qua muc dich cot 18i cua gido duc.

Gi4o vién phai c6 1ong yéu mén, ton trong va c6 kha nang tuong tac voi hoc
sinh. Gido vién phai hiéu duoc sy khac nhau giita cac hoc sinh trong cach hoc sinh
tiép can v&i hoc hanh, déng thoi tao ra dugc nhitng co héi giang day khac nhau
cho phu hop voi cac ddi tugng hoc sinh khac nhau. Phai 1a ngudi yéu mén nghé
nghiép, c6 tinh than nhiét huyét va yéu quy hoc sinh, coi hoc sinh 1a con em rudt
thit. Khi cac em gap bat cr van dé gi, du 1a viéc hoc tap hay vi¢c riéng thi gido
vién déu phai 14 chd dua tinh than tt nhat cho cic em mdi khi cic em cén; ton
trong hoc sinh, tuong tac dé hiéu hon vé tAm tu, tinh cam, nguyén vong cua cac
em, cung trao do6i va gitp hoc sinh c6 huéng di dung dan trén con dudng twong lai.

Trong cong viée, ludn néu cao tinh than trach nhiém, hoan thanh tbt cac
nhiém vu chuyén mon va cac cong viéc khac duoc giao. Guong mau, cé y thic va
trach nhi€ém v&i hoc sinh, nha truong va xa hoi, 1am viéc hang hai, tao tinh than
sang tao. Gido vién khong chi 1a ngudi truyén dat tri thirc ma con 13 ngudi hudng
dan, c¢b van, hd trg cac em hoc sinh tim hiéu va nang cao kha nang tu hoc, tu tim
to1, kham pha tri thirc nhan loai.

Gido vién phai 1a nhitng ngudi hiéu biét phap luat dé ban than thyc hién
dung, dong thoi 1a nhitng ngudi tu van cho hoc sinh trong qua trinh thyc hién
nhiém vu cua minh.

Gido vién chinh 1a chu thé tich cuc gop phan xay dung mot méi trudng su
pham lanh manh, vin minh, than thién. Vi vay, ban than moi thé‘ly co gido can Xac
dinh : Ai ciing phai lam viéc hdm nay tot hon hom qua va ngay mai tét hon ngay
hém nay. Truéc hét, moi nguoi déu phai ¢ gang dé ¢ nhitng gio hoc hanh phuc.
Thay c6 phai diing cam dé doi mat véi su tri tré dang dé ning trong tu duy, diing
cam d6i mit véi viéc yéu kién thuc, thiéu cap nhat. B6i mit vai viéc chinh ching
ta dang dan giét chét su sang tao caa hoc trd khi day hoc thiéu sang tao. Dbi mat dé
tu nhan ra chung ta dang 1a nhitng nhitng ngudi thay binh thudng chua néi 1a tam
thuong khi khong truyén dugc cam hieng cho cac em hoc sinh.

Giai phap 3. Nang cao nhén thirc vé vai tro, chirc niing, nhiém vu cia
GVCN lop 6 trwong THPT.
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3.1. Myc tiéu: Nham gitp cho mdi ca nhan hiéu rd vi tri, vai trd, chirc ning,
nhiém vu va trach nhiém cua timg ngudi trong nha trudng vé cdng tac chi nhiém
l6p; khic phuc nhitng hiéu biét Iéch lac, phién dién, nhan thuc sai léch vé cong tac
chu nhiém lop.

3.2. Ngi dung bi¢n phép: Xac dinh rd vi tri, vai tro, chirc nang, nhiém vu cta
do6i ngli gido vién chu nhiém I6p trong cong tac giao duc hoc sinh; xac dinh ré muc
tiéu gido duc, nhiém vu nam hoc, ndi dung cdng viéc cua doi ngii gido vién chu
nhiém 16p; chan chinh nhitng nhan thic sai 1éch trong cdng tac cha nhiém 16p.

3.3. Céach thuc hién:

- Mt 13, can nang cao nhan thac vé vai tro, trach nhiém cua giéo vién khi
tham gia cong tac chu nhiém I6p. Khi dugc phan cong cha nhiém I6p, gido vién
can c6 tinh than sin sang don nhan cdng viéc va xem day 1a mot hoat dong quan
trong cing véi hoat dong chuyén mon va cac hoat dong khac trong nha truong. Dé
gi4o duc hoc sinh - ngudn nhan luc tuong lai cta dat nudc - mot cach toan dién thi
vai tro, trach nhiém cua nha truong néi chung, cia giao vién chu nhiém noi riéng
rat to lon.

- Hai 13, can nhan thtrc diing dan rang: gido duc hoc sinh néi chung va giao
duc dao duc cho hoc sinh ndi riéng 1a mot qua trinh thuong xuyén, 1au dai, lién tuc,
mang tinh toan dién, vira ¢ thuan loi vira nhiéu kho khan, phai bén bi, kién tri,
nhan nai. Vi vay, bén canh nhiing bién phap chung mang tinh tong thé va lau dai,
gido vién cha nhiém can cé nhitng bién phap cu thé trong timg giai doan, ting
truong hop; ludn tich cuc tim toi cac bién phap phu hop nhim nang cao hiéu qua
giao duc dao dtc cho hoc sinh.

- Ba I3, phat huy y thizc cha dong, tu giac cua tat ca giao vién chua nhiém khi
tham gia gido duc hoc sinh. Hinh thanh nhan cach, pham chat, 16i séng cho hoc
sinh 1a cong viéc chung cia ca nha trudng, trong d6 co vai tro truc tiép cua gido
vién cha nhiém 16p. Do vy, gi4o vién cha nhiém can phat huy cao d6 tinh tich
cuc, cha dong, tu gidc trong viéc nang cao trinh do hiéu biét ciing nhu trong cong
viéc, khdng nén trong cho, v lai hay su thlc giuc 4p dit caa cap trén. Bong thoi,
gido vién chu nhiém can phai co tinh yéu thuong chan thanh, biét cach gan giii véi
tam tu nguyén vong cua hoc sinh cing vai 1ong nhiét tinh, niém tin va sy néu
guong mai ¢6 thé cam hoa va thuyét phuc hiéu qua trong cong tac gido duc hoc
sinh.

Giai phap 4. Boi dudng niang cao pham chét va nang luc cho doi ngii
giao vien chu nhiém

4.1. Muc tiéu: Boi dudng c4c pham chat, ning luc ¢t 16i cho ddi ngii giéo
vién chu nhiém 16p nhu nang luc vé to chire, 1anh dao, quan li; nang luc tac dong
dé phat trién nhan cach nguoi hoc; nang luc phdi hop cac luc luong gido duc...
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o 4.2. Noi dung bjén phap: Béi dudng, nang cao phém chét chinh tri, dao duec,
161 song, dao dirc nghé nghiép; boi dudng nang cao nang lyc su pham va nghiép vu
quan li; boi dudng ki nang thuc hién cong tac chu nhiém 16p.

4.3. Cach thuc hién:

- Buégc 1. Chuén bj cac diéu kién phuc vu cho cong tac boi dudng, nang cao
pham chit va ning luc cho doi ngii gido vién chii nhiém: Hiéu trudng tap hop tat
ca cac van ban phap quy cua Nha nudce, cia By, S GD&DT, quy dinh cua dia
phuong, nha truong; mot s6 tai liéu vé huéng dan cong tac chii nhiém 16p; ngudn
nhan luc; cac diéu kién co s& vat chit, trang thiét bi.

- Buoc 2. Xay dung ké hoach bdi dudng: Xac dinh muc tiéu, nhu cau (trén
co s& tap hop ¥ kién, xem xét xem doi ngil gido vién cha nhiém 16p thiéu gi, can
gi, muc d6 thé ndo), ndi dung, thoi gian, phuong phap, ngudi cha tri (Hiéu trudng,
cac Pho hiéu truong, Bi thu Poan trudng, t6 trudng to cha nhiém) bdi dudng.

- Budc 3. To chirc cong tac boi dudng: Tuy vao diéu kién, hoan canh va thyc
trang doi ngil gido vién chu nhiém cua ting nam hoc dé lya chon hinh thirc boi
dudng phu hop.

C6 thé st dung céac cach thire nhu: Cho gido vién nghién ctru tai lidu va viét
thu hoach; to chirc thanh 16p dé tap huan (Ban Giam hiéu c6 thé truc tiép tap huan
hodic moi cac chuyén gia dé tap huén); t6 chirc hoi thao chuyén dé vé cong tac chu
nhiém 16p; giao nhiém vu cho gio vién cht nhiém cé nhiéu kinh nghiém kém cip
nhiing gi4o vién chua c6 kinh nghiém trong linh vuc nay; to chtrc hdi thi “GVCN
gioi”...

- Budc 4. Kiém tra, danh gia hiéu qua cong tac boi dudng: Ban giam hiéu
nha trudng phai luon theo dbi su tién bd ctia mdi gido vién lam cong tac chii nhiém
16p, sén sang giup d& ho khi thay can thiét.

4.4. Nhitng néi dung boi duong:

4.4.1. Boi dwong cac Ky ning cho gido vién chii nhigm

4.4.1.1. Ki nang tw nhdn thac.

Ty nhan thic 14 ty minh nhin nhan, ty danh gia vé ban than. Ky ning tu
nhan thac 12 kha nang con nguoi hiéu vé chinh ban than minh, nhu co thé, tu
tudng, cac moi quan hé xa hoi caa ban than; biét nhin nhan, danh gia dung vé tiém
nang, tinh cam, s& thich, théi quen, diém manh, diém yéu,...ctia ban than minh;
quan tam va ludn y thic dugc minh dang lam gi, ké ca nhan ra ldc ban than dang
cam thay cang thang.

Tu nhan thuc 12 mot ki ning rat co ban ciia con ngudi, 1a nén tang dé con
nguoi giao tiép, ung xir phi hop va hiéu qua véi nguoi khac ciing nhu dé cé thé
cam thong duoc véi ngudi khac. Ngoai ra, ¢o hiéu dung vé minh, con ngudi moi
c6 thé cd nhitng quyét dinh, nhitng su lya chon dang dan, phi hop véi kha niang
cua ban than, véi diéu kién thuc té va yéu cau xa hoi. Nguoc lai, danh gia khong
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dung vé ban than co thé dan con nguoi dén nhitng han ché, sai 1am, that bai trong
cudc sdng va trong giao tiép voi nguoi khéc.

Pé ty nhan thirc dung vé ban than can phai duoc trai nghiém qua thuc té, dac
biét la giao tiep véi nguoi Khac.

4.4.1.2. Ki nang xdc dinh gia tri.

Gia tri 1a nhitng gi con nguoi cho 1a quan trong, 1a c¢6 ¥ nghia ddi véi ban
than minh, c6 tac dung dinh hudng cho suy nghi, hanh dong va l6i song cua ban
than trong cudc song. Gia tri cd thé la nhitng chuan muc dao dac, nhirng chinh
Kién, thai dg, va tham chi la thanh kién doi véi mot diéu gi do...

Gia tri c6 thé 1a gié tri vat chat hoac gia trj tinh than, c6 thé thudc cac linh
vuc van hoa, nghé thuat, dao duac, kinh te,. ..

Mbi nguoi déu c6 mot hé théng gia tri rieng. Ki nang xac dinh gié tri 1a
kha nang con ngudi hiéu ro dugc nhitng gié tri cua ban than minh. Ki nang xac
dinh gia tri cd anh huong lén dén qué trinh ra quyét dinh cia mdi nguoi. Ki ning
nay con gilp mdi nguoi biét ton trong ngudi khac, biét chap nhan ring nguoi
khac c6 nhitng gia tri va niem tin khac.

Gia tri khéng phai 1a bat bién ma c6 thé thay doi theo thoi gian, theo cac
giai doan truang thanh ciia con ngudi. Gia tri phy thugc vao gido duc vao nén vin
hoa, vao moi trudng song, hoc tap va lam viéc caa ca nhan

4.4.1.3. Ki ndng kiém soét cam xdc

Kiém soat cam xUc 1a kha nang con nguoi nhan thic rd cam xudc cia minh
trong mot tinh hudng nao d6 va hiéu dugc anh huong cia cam xtc ddi véi ban than
va d6i v4i nguoi khac thé nao, dong thoi biét cach diéu chinh va thé hién cam xuc
mot cac phu hop. Ki ning xir Iy cam xic con cé nhiéu tén goi khac nhu: xu Iy
cam xuc, kiém ché cam xuc, 1am chu cam x(c, quan 1i cam xdc.

Mot nguoi biét kiém soat cam xuc thi s& gop phan giam cang thang giup
giao tiép va thuong lwong hiéu qua hon, giai quyét mau thuan mot cach hai hoa va
mang tinh xay dung hon, gitp ra quyét dinh va giai quyét van dé tét hon.
Ki ning quan ly cam xuc can su két hop véi ki nang ty nhan thire, ki ning Gng xir
véi ngudi khac va ki nang wng pho véi cang thiang, dong thoi gop phan cang ¢
cac ki nang nay

4.4.1.4. Ki ndng img pho Véi cing thang.

Trong cudc song hang ngay, con ngudi thudng gap nhing tinh hudng gay
cang thang cho ban than. Tuy nhién, cd nhiing tinh huéng co6 thé gay cang thang
cho ngudi ndy nhung lai khong giy cing thang cho ngudi khac va nguoc lai.
Khi bi cang thang mdi ngudi co tdm trang, cam xtc khac nhau, ciing c6 khi
la nhitng cam xdc tich cyc nhung thuong & nhitng cam xdc tiéu cuc gay anh
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huong khong tét dén sic khoe thé chat va tinh than caa con ngudi. O mot mie do
nao do, khi mét cd nhan cé kha nang duong dau véi cang thang thi d6 co6 thé la
mot tac dong tich cuc, tao suc ép budc ca nhan d6 phai tap trung vao céng viéc
caa minh, but pha thanh céng. Nhung mat khac, su cang thang con c6 mot sac
manh huy diét cudc song c& nhan néu cang thang dé qua 16n, kéo dai va khong giai
téa noi.

Khi bi cing thang, tly ting tinh hudng, mdi nguoi ¢ thé c6 cach tng phd
khac nhau. Cach rng phé tich cuc hay tiéu cuc khi cang thang phu thuc vao cach
suy nghi tich cuc hay tiéu cuc cua c& nhan trong tinh huong do.

Ki ning ung phd voi cang thang 1a kha ning con nguoi binh tinh, sin sang
don nhan nhitng tinh hudng cang thang nhu 1a mot phan tat yéu cta cudc song, la
kha nang nhan bict su cang thang, hiéu dugc nguyén nhan, hau qua cua cang
thang, cling nhu biét cach suy nghi va ing phd mot cach tich cuc khi bi cang
thang.

Chung ta cling c6 thé han ché nhiing tinh hudng cang thang bang cach song
va lam viéc dieu do, c6 ke hoach, thuong xuyén luyén tap thé duc thé thao, song
vui vé, chan hoa, tranh gay mau thuan khéng can thiét véi moi ngudi xunh quanh,
khong dat ra cho minh nhirng muc tiéu qua cao so véi diéu kién va kha nang cua
ban than,...

Ki nang tng pho véi cang thang rat quan trong, gitip con ngudi:

- Biét suy nghi va ang ph6 mot cach tich cuc khi cang thang.

- Duy tri duoc trang théai can bang, khéng 1am ton hai sic khoe thé chat va
tinh than cua ban théan.

- Xay dung méi quan hé tét dep, khdng lam anh huong dén nguoi xung
quanh.

Ki ning tng pho véi cang thang cd duoc nhd su két hop cua cac ky ning
khac nhu: ki nang tu nhan thic, ki nang xtr ly cam xuc, ki nang giao ti€p, tu duy
sang tao, ki nang tim kiém su gitup do va ki nang giai quyét van de.

4.4.1.5. Ki nang tim kiém sy hé trg.

Trong cudc séng, nhiéu khi ching ta gap nhiing van d¢, tinh hudng phai can
dén sy hod trg, gitp d cia nhitng ngudi khac. Ki ning tim kiém su hd tro bao
gom cac yeu to sau:

- 'Y thirc duoc nhu cau can gitp dd.

- Biét xac dinh duoc nhiing dia chi dang tin cay.

- Tu tin va biét tim dén céc dia chi do.

- Biét bay to nhu cau can gitp d& mot cach phi hop.

Khi tim dén cac dia chi can hd tro, ching ta can:

- Cu xtr dng muc va tu tin.
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- Cung cap thong tin day du, rd rang, ngan gon.

- Giit binh tinh khi gip su c¢6 d6i xur thiéu thién chi. Néu van can sy hd
trg ciia nguoi thiéu thién chi, cd gang to ra binh thuong, kién nhan nhung khong
so hai.

- Néu bi cu tuyét, dirng nan chi, hdy kién tri tim kiém su hd trg tir cac dia
chi khac, nguoi khac.

Ki nang tim kiém su hd trg, giup d& gilp ching ta c6 thé nhan duoc nhiing
loi khuyén, su can thiép can thiét dé thdo go, giai quyet nhirng van dé kho khan,
giam bdt dugc cang thang tdm ly do bi don nén cam xdc. Biét tim kiém su giup
do kip thoi s€ giup ca nhan khdong cam thay don doc, bi quan, va trong nhiéu
trrong hop, gidp chdng ta c6 cai nhin méi va hudng di mai.

Ki nang tim kiém sy hd tro, giup d& rat can thiét dé giai quyét van dé, giai
quyét mau thuan va ang pho véi cing thang. Pong thoi dé phéat huy hiéu qua cua
ki nang nay, can ki nang lang nghe, kha nang phan tich thau d4o y kién tu van, ki
nang ra quyét dinh lya chon cach giai quyét toi vu sau khi dugce tu van

4.4.1.6. Ki ndng thé hign sw twe tin

Tu tin 1a ¢6 niém tin vao ban than; tu hai long vai ban than; tin rang minh
6 thé tro thanh maot nguoi co ich va tich cuc, co6 niém tin vé tuong lai, cam thay
c6 nghi luc dé hoan thanh cac nhiém vu.

Ki ning thé hién sy ty tin gilp c4 nhan giao tiép hiéu qua hon, manh dan
bay to suy nghi va ¥ kién cua minh, quyét doan trong viéc ra quyét dinh va giai
quyét van dé, thé hién sy kién dinh, dong thoi cling giup ngudi d6 co suy nghi tich
cuc va lac quan trong cudc séng.

Ki nang thé hién sy ty tin 1a yéu t can thiét trong giao tiép, thuong lugng,
ra quyét dinh, dam nhan trach nhiém.

4.4.1.7. Ki ning giao tiép

Ki ning giao tiép 1a kha ning c6 thé bay té y kién cua ban than theo hinh
thac néi, viét hoiac st dung ngdn ngit co thé phi hop véi hoan canh va vian hoéa,
dong thoi biét Iang nghe, ton trong y klen nguoi khac ngay ca khi bat dong quan
diém. Bay to y kién bao gom ca bay to vé suy nghl y tudng, nhu cau, mong muén
va cam xuc, dong thoi nho su gitp d& va sy tu van can thiét.

Ki nang giao tiép giup con ngudi biét danh gia tinh hudng giao tiép va diéu
chinh cach giao tiép mot cach phil hop, hiéu qua, coi mé bay té suy nghi, cam x(c
nhung khong 1am hai gay ton thuong cho nguoi khac. Ki ning nay giup ching ta
c6 méi quan hé tich cuc véi ngudi khac, bao gom biét gin gitr méi quan hé tich
cuc Voi cac thanh vién trong gia dinh- ngudn hd tro quan trong cho mdi ching ta,
ddng thoi biét cach xay dung mdi quan hé vai ban bé mai va day 1a yéu td rat
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quan trong ddi v&i niém vui cudc sdng. Ki ning nay ciing gitp két thdc cac moi
quan hé khi can thiét mot cach xay dung.

Ki ning giao tiép 1a yéu té can thiét cho nhiéu ki ning khac nhu bay to su
cam thong, thuong luong, hop tac, tim kiém sy gitp d5, giai quyét mau thuan,
kiém soéat cam xuc. Nguoi c6 ki nang giao tiép tét biét dung hoa ddi voi mong doi
cua nhirg nguoi khac, c6 cach tng xu khi lam viéc cung va ¢ cung véi nhitng
ngudi khéc trong mot moi trudng tap thé, quan tdm dén nhitng diéu nguoi khéc
quan tam va gidp ho cd thé dat duoc nhitng diéu ho mong mudn mét cach chinh
dang

4.4.1.8. Ki nang ling nghe tich cuc

Ling nghe tich cuc 1a mot phan quan trong cua ki ning giao tiép. Ngudi co
ki ning ling nghe tich cyc biét thé hién su tap trung chi y va thé hién sy quan tam
lang nghe y kién hoac phan trinh bay cua ngudi khac (bang cac cur chi, diéu bo,
anh mat, nét mat, ny cuoi), biét cho y kién phan hoi ma khdng voi danh gia, dong
thoi c6 dbi dap hop |i trong qua trinh giao tiép.

Nguoi c6 ki nang ling nghe tich cuc thuong duoc nhin nhan 14 biét ton
trong va quan tam dén y kién cua nguoi khac, nho d6 1am cho viéc giao tiép,
thuong lwong va hop tac cua ho hiéu qua hon. Lang nghe tich cuc ciing gop phan
giai quyét mau thuan mot cach hai hoa va xay dung.

Ki niang lang nghe tich cuc c6 quan hé mat thiét véi cac ki ning giao tiép,
thuong lugng, hop tac, kiém ché cam xuc va giai quyét mau thuan.

4.4.1.9. Ki ndng thé hién sw cam thong

Thé hién sy cam théng 1a kha ning c6 thé hinh dung va dit minh trong
hoan canh cua ngudi khéc, gilp ching ta hiéu va chap nhan ngudi khéc vén la
nhitng ngudi rat khac minh, qua d6 ching ta c¢6 thé hiéu rd cam xdc va tinh cam
ctia ngudi Khac va cam thdng véi hoan canh hodc nhu cau caa ho.

Ki ning nay c6 ¥ nghia quan trong trong viéc ting cuong hiéu qua giao tiép
Va tng Xt v6i nguoi Khac; cai thién cac mdi quan hé giao tiép xa hoi, dic biét
trong bdi canh da vin hoa, da sic toc. Ki ning thé hién su cam thong ciing giup
khuyén khich thai do quan tdm va hanh vi than thién, gan giii v6i nhitng nguoi
can su giup da.

Ki ning thé hién sy cam thong dugc dya trén ki nang ty nhan thire va ki
nang xac dinh gia tri, dong thoi 1a yéu té can thiét trong ki nang giao tlep giai

quyét van dé, giai quyét mau thuin, thuong luong, kién dinh va kiém ché cam
xuc

4.41.10. Ki nang thwong lwong.
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Thuong luong 14 kha nang trinh bay, suy nghi, phan tich va giai thich, dong
thoi c6 thao luan dé dat dugc mot su diéu chinh va thong nhat vé cach suy nghi,
cach lam hoac mot van dé gi do.

Ki ning thuong lugng bao gdm nhiéu yéu té cua ki nang glao tiép nhu lang
nghe, bay té suy nghi va mot phan quan trong cua giai quyét van dé va glal quyet
mau thuan. Mot ngudi ¢ ki ning thuong luong tot s& gilp giai quyét van dé hiéu
qua, gia quyét mau thuin mot cach xay dung va cd loi cho tat ca cac bén.

Ki ning thuong luong co lién quan dén sy tu tin, tinh kién dinh, sy cam
thong, tu duy sang tao, ki niang hop tdc va kha nang thoa hiép nhiing van dé
khong c6 tinh nguyén tac caa ban than.

4.4.1.11. Ki nang gidi quyét mau thudn.

Mau thuin 14 nhimg xung dot, tranh cii, bat dong, bat binh véi mot hay
nhiéu ngudi vé mot van dé nao do.

Mau thuan trong cudc séng hét sic da dang thuong bat nguon tir sy khac
nhau vé quan diém, chinh kién, 16i song, tin ngudng, ton gido, van hoa,...Mau
thuin thuong cd anh huéng tiéu cuc téi nhitng méi quan hé cua cac bén.
C6 nhiéu cach giai quyét mau thuan. Mdi nguoi s& c¢d cach giai quyét mau
thuan riéng tly thudc vao vén hiéu biét, quan niém, van héa va cach @ng Xt cling
nhu kha niang phén tich tim hiéu nguyén nhan nay sinh mau thuan.

Ki ning giai quyét mau thuan 1a kha ning con ngudi nhan thac dugc
nguyén nhan nay sinh mau thuan va giai quyét nhitng mau thuan d6 voi thai do
tich cuc, khdng dung bao luc, théa man dugc nhu cau va quyen lgi cac bén va giai
quyét ca moi quan hé gitra cac bén mot cach hoa binh.

Yéu cau trudc hét cua ki nang giai quyét mau thuan 1a phai ludn kiém ché
cam Xxuc, tranh bi kich dong, ndng voi, gitt binh tinh trudc moi su viéc dé tim ra
nguyén nhan nay sinh mau thuan ciing nhu tim ra cach giai quyét tot nhat.

Ki ning giai quyét mau thuan 1a mot dang dic biét cia ki nang giai quyét
van dé. Ki nang giai quyét mau thuan can duoc st dung két hop véi nhiéu ki nang
lién quan khac nhu: ki nang giao tiép, ki nang ty nhan thuc, ki nang tu duy phé
phén, ki nang ra quyét dinh...

4.4.1.12. Ki ndng hop tac.

Hop tac la ciing chung stc lam viée, gitp dd, hd tro 1an nhau trong mot cong
viéc, mot linh vuc nao d6 vi muc dich chung.

Ki ning hop tac la kha ning ca nhan biét chia sé trach nhiém, biét cam két
va cung lam viéc c6 hiéu qua vai nhirng thanh vién khac trong nhom.

Biéu hién cua ngudi ¢6 ki ning hop tac:

- Ton trong muc dich, muc tiéu hoat dong chung cua nhom; tén trong nhiting
quyet dinh chung, nhitng diéu da cam két.
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- Biét giao tiép hiéu qua, tén trong, doan két va cam thdng, chia sé véi cac
thanh vién khac trong nhém.

- Biét bay to y kién, tham gia xay dung ké hoach hoat dong cua nhém. Bong
thoi biét lang nghe, tén trong, xem xét cac y kién, quan diém ctia moi nguoi trong
nhém.

- N& lyc phat huy ning luc, s trudng cia ban than dé hoan thanh tét nhiém
vu da duoc phan cong. Pong thoi biét hd trg, giup d& cac thanh vién khac trong
qua trinh hoat dong.

- Biét cling ca nhém dong cam cong khd vuot qua nhimg khé khin, vudéng
mac dé hoan thanh muc dich, muc tiéu hoat dong chung.

- C6 trach nhiém vé nhiing thanh cong hay that bai cia nhém, vé nhitng san
pham do nhom tao ra.

C6 ki nang hop tac 12 mot yéu cau quan trong doi voi ngudi cong dan trong
mot xa hoi hién dai, bai vi:

- Mbi ngudi déu co nhitng diém manh va han ché riéng. Su hop tac trong
cdng viéc gilp moi ngudi hd tro, bo sung cho nhau, tao nén sac manh tri tug, tinh
than va thé chat, vuot qua khé khan, dem lai chat lwong va hiéu qua cao hon cho
cong viéc chung.

- Trong xa hoi hién dai, loi ich cua mdi ca nhan, mdi cong ddng déu phu
thudc vao nhau, rang buoc 1an nhau; méi nguoi nhu mot chi tiét cua mot cd may
I6n, phai van hanh dong bg, nhip nhang, khéng thé hanh dong don 1é.

- Ki niang hop tac con gilp c& nhan séng hai hoa va tranh xung dot trong
quan hé véi nguoi khac.

Pé co duoc sy hop tac hiéu qua, ching ta can van dung tét nhiéu ky ning
khac nhu: tu nhan thac, xac dinh gia tri, giao tiep, thé hién sy cam thong, dam
nhan trach nhiém, ra quyét dinh, giai quyét mau thuan, kién dinh, tng pho véi cang
thang.

4.4.1.13. Ki nang tw duy phé phan.

Ki nang tu duy phé phan la kha nang phan tich mot cach khach quan va toan
dién cac van de, su vat, hién tuong...xay ra. Bé phan tich mot cach co phé phan,
con nguoi can:

- Sap xép céc thong tin thu thap duoc theo tirng ndi dung va mot cach hé thdng.

- Thu thap thdng tin vé van d¢, su vat, hién tuogng...d6 tir nhiéu nguon
khac nhau.

- Phan tich, so sanh, di chiéu, Ii giai cac thdng tin thu thap dugc, dic biét Ia
cac théng tin trai chieu.

- X4ac dinh ban chét van d, tinh hudng, su vat, hién tuong. . .1a gi?
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- Nhan dinh vé nhitng mit tich cuc, han ché cua van dé, tinh hudng, su vat,
hién tugng,....do, xem xét mot cach thau dao, sau sac va cé hé thong.

Ki niang tu duy phé phan rat can thiét dé con nguoi cd thé dua ra duoc
nhiing
quyét dinh, nhitng tinh hudng phtl hop. Nhat 1a trong xa hoi hién dai ngay nay, khi
ma con ngudi ludn phai doi mat voi nhiéu van dé gay can caa cudc song, ludn
phai xt 1y nhiéu ngudn thong tin da dang, phuc tap...thi ki ning tu duy phé phan
cang tré 18n quan trong ddi véi mdi c& nhan.

Ki ning tu duy phé phan phu thudc vao hé théng gia tri ca nhan. Mot nguoi
€O duogc ki nang tu duy phé phan tot khi bict phoi hop nhip nhang véi ki nang tu
nhan thuc va ki nang xac dinh gia tri.

4.4.1.14. Ki ning ra quyét dinh

Trong cudc séng hang ngay, con nguoi ludn phai ddi mat voi nhiing tinh
hudng, nhitng van dé can giai quyét bugc ching ta phai luc chon, dua ra quyét
dinh hanh dong.

Ki ning ra quyét dinh 1a kha ning cua c& nhan biét quyét dinh Iya chon
phuong an t6i uwu d€ giai quyet van dé hoac tinh huong gap phai trong cudc song
mot cach kip thoi.

MJdi ca nhan phai tu minh ra quyét dinh cho ban than; khéng nén trong cho,
phu thudc vao ngudi khac; mac di cé thé tham khao y kién cia nhitng nguoi tin
cay trudc khi ra quyét dinh.

Pé dua ra quyét dinh pht hop ching ta can:

- Xéc dinh van dé hozc tinh hudng ma chung ta dang gap phai.

- Thu thap théng tin hoic van dé vé tinh hudng do.

- Liét ké cé4c cach giai quyét van dé/ tinh hudng di co.

- Hinh dung day du vé két qua s& xay ra néu chiing ta lya chon méi phuong
an giai quyet.

- Xem xét vé suy nghi va cam xdc cua ban than néu giai quyét theo ting
phuong an do.

- So s&nh giira cac phuong an dé quyét dinh lya chon phuong 4n tbi uu.

- Ki ning ra quyét dinh rat can thiét trong cudc song, gitup cho con nguoi €6
duoc sy lya chon phi hop va kip thoi, dem lai thanh cdng trong cudc séng.

Nguoc lai, néu khdng c6 ki ning ra quyét dinh, con nguoi ta c¢6 thé c6 nhiing
quyét dinh sai 1am hodc cham tr&, gdy anh huong tiéu cuc dén cac mdi quan
hé, dén cong viéc va tuong lai cudc séng cua ban than; ddng thoi con co thé
lam anh hudng dén gia dinh, ban bé va nhiing ngudi ¢é lién quan.
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- Bé ra dugc quyét dinh mot cach phu hop, can phdi hop véi nhitng k§ ning
khac nhu: ki nang tu nhan thic, ki nang xac dinh gia tri, ki nang thu thap
thong tin, ki nang tu duy phé phén, ki nang tu duy sang tao...

- Ki ning ra quyét dinh 1a phan rat quan trong cua ki nang giai quyét van dé.

4.4.1.15. Ki ndng gidi quyét vin dé.

Ki ning giai quyét van dé 1a kha ning cta ca nhan biét quyét dinh lya chon
phuong an t6i wu va hanh dong theo phuong an da chon dé giai quyét van dé hoac
tinh huong géap phai trong cudc song. Giai quyét van dé co lién quan téi ki nang
ra quyét dinh va can nhiéu ky nang khac nhu: Giao ti€p, xac dinh gia tri, tu duy
phé phan, tu duy sang tao, tim kiém su h tro, kién dinh...

Dé giai quyét van dé co hiéu qua, ching ta can:

- Xac dinh rd van dé hoic tinh hudng dang gip phai, ké ca tim kiém thong
tin can thiét.

- Liét ké cac cach giai quyét van dé/ tinh hudng da co.

- Hinh dung day du vé két qua xay ra néu ta lua chon phuong an gia quyét
nao do.

- Xem xét vé suy nghi va cam xdc cua ban than néu thyuc hién phuong an
giai quyet do.

- So sanh cac phuong an dé dwa ra quyét dinh cudi cing.

- Hanh dong theo quyét dinh da lua chon.

- Kiém dinh lai két qua dé rat kinh nghiém cho nhiing lan quyét dinh va giai
quyét van dé sau.

Ciing nhu ki ning ra quyét dinh, ki nang giai quyét van dé rat quan trong,
giup con ngudi o6 thé tng phd tich cuc va hiéu qua trudéc nhitng van de, tinh
huong
cua cuodc song

4.4.1.16. Ki nang kién dinh.

Ki nang kién dinh la kha nang con nguoi nhan thic dugc nhitng gi minh
muon va li do dan den su mong muon d6. Kién dinh con la kha nang tién hanh cac
budc can thiét dé dat dwoc nhirng gi minh muon trong nhitng hoan canh cu thé,
dung hoa dugc gitra quyén, nhu cau caa minh véi quyen, nhu cau cua nguoi khac.

Kién dinh khéac véi hiéu thang, nghia 1a luén chi nghi dén quyén va nhu cau
cua ban than, bang moi cach dé thoa mén nhu cau cua minh, khong quan tam den
quyén va nhu cau cua nguoi khac.

Thé hién tinh kién dinh trong moi hoan canh 1a can thiét song can c6 cach
thirc khac nhau dé thé hién su kién dinh doi vai tirng doi tugng khac nhau.
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Khi can kién dinh truéc mot tinh hudng/ van dé, ching ta can:
- Nhan thire dugc cam xdc cua ban than.
- Phan tich, phé phan hanh vi cua dbi twong.

- Khang dinh y muédn cuaa ban than bang cach thé hién thai do, 1i n6i va
hanh dong mang tinh tich cuc, mém déo, linh hoat va tu tin.

Ki ning kién dinh s& gilp chlng ta tu bao vé duoc chinh kién, quan diém,
thai do va nhitng quyét dinh cta ban than, ding vimg trudc nhitng ap luc tidu cuc
cua nhimg ngudi xung quanh. Nguoc lai, néu khong cé ki ning kién dinh, con
ngudi s& bi mat tu cha, bi x(c pham, mat 10ng tin, luén bi ngudi khac diéu khién
hoac lubn cam thay tac gian va that vong. Ki ning kién dinh gidp c& nhan giai
quyét van dé va thuong luong c6 hiéu qua.

Pé c6 ki nang kién dinh, con ngudi can xac dinh dwoc cac gia tri cua ban
than, dong thoi phai ket hop tot vai ki nang tu nhan thuc, ki nang thé hién sy tu tin
va ki nang giao tiep.

4.4.1.17. Ki nang dam nhgn trach nhigm.

Pam nhan trach nhiém 1a kha ning con ngudi thé hién su ty tin, chu déng va
y thirc cung chia sé cdng viéc véi cac thanh vién khac trong nhom. Khi dam nhan
trach nhiém, can dya trén nhitng diém manh, tiém ning ctia ban than, dong thoi
tim kiém thém sy gitip d& can thiét ¢é hoan thanh nhiém vu.

Khi cac thanh vién trong nhém c6 ki nang dam nhan trach nhiém sé tao dugc
mot khdng khi hop téc tich cuc va xay dung trong nhém, gidp giai quyét van de,
dat duoc muc tiéu chung cia ca nhom, dong thoi tao sy théa man va thing tién
cho mai thanh vién.

Ki niang dam nhan trach nhiém c6 lién quan dén ki ning tu nhan thuc, ki
nang thé hién sy cam thong, ki ning hop tac va ki ning giai quyét van dé.

4.4.1.18. Ki ndng dat muc tiéu.

Muc tiéu 1a céi dich ma chung ta mudn dat téi trong mot khoang thoi gian
hoic mét cdng viéc nao d6. Muc tidu c6 thé vé nhan thic, hanh vi hoic thai do.
Ki ning dat muc tiéu 1 kha ning ctua con nguoi biét dé ra muc tiéu cho ban
than trong cudc séng ciing nhu 1ap ké hoach dé thuc hién duoc muc tiéu do.

Muc tiéu c6 thé duoc dit ra trong mot khoang thoi gian ngan, nhu mot ngay,
mét tuan (muc tiéu ngan han). Muc tiéu ciing c¢6 thé cho mot thoi gian dai nhu
mot nim hoic nhiu ndm (muc tiéu dai han).

Ki nang dit muc tiéu gilp ching ta séng c6 muc dich, c6 ké hoach va c6 kha
nang thuc hién dugc muc tiéu caa minh.

Muén cho mét muc tiéu cé thuc hién thanh cong thi phai luu y dén nhiing
y&u cau sau:
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- Muyc tiéu phai duoc thé hién bang nhitng ngon tir cu thé; tra 101 duoc nhiing
cau hoi nhu: Ai? Thuc hién cai gi? Trong thoi gian bao lau? Thoi diém
hoan thanh muc tiéu la khi nao?

- Khi viét muc tiéu, can trach st dung cac tir chung chung, tét nhat 1a dé ra
nhitng viéc cu thé, cd thé luong hoa duoc.

- Muc tiéu dat ra can phai thyuc té va c6 thé thuc hién dugc; khong nén dit ra
nhitng muc tiéu qué kho so véi kha ning va diéu kién cua ban than.

- Xac dinh duoc nhitng cdng viéc, nhitng bién phap cu thé can thuc hién dé
dat duwgc muc tiéu.

- Xac dinh dugc nhitng thuan loi da co, nhitng dia chi c6 thé hd tro vé
trng mat.

- Xéc dinh duoc nhitng kho khan c6 thé gap phai trong qua trinh thuc hién
muc tiéu va cac bién phap can phai lam dé vuot qua nhimg kho khin do.

- C6 thé chia nhé muc tiéu theo tirng mébc thoi gian thuc hién. Ki ning dit
muc tiéu duoc dua trén ki nang tu nhan thire, ki nang tu duy sang tao, ki nang giai
quyét van d¢, ki nang tim kiém sy hd tro,. ..

4.4.1.19. Ki nang quan ly thei gian.

Ki ning quan ly thoi gian 1a kha nang con ngudi biét sip xép céc cong viéc
theo thar ty uu tién, biét tap trung vao giai quyét céng viéc trong tam trong mot
thoi gian nhat dinh.

Ki ning nay rat can thiét cho viéc giai quyét van dé, 1ap ké hoach, dit muc
tiéu va dat duoc muc tidu do; dong thoi giup con nguoi tranh duoc cang thang do
ap luc cong viéc.

Quan ly thoi gian 1a mét trong nhirng ki nang quan trong trong nhom ki nang
lam cha ban than. Quan ly thoi gian tét gop phan rat quan trong vao su thanh
cong caa ca nhan va cia nhom.

4.4.1.20. Ki néing fim kiém va xi ly thong tin.

Trong thoi dai bung no thdng tin hién nay, ki nang tim kiém va xi Ii thong
tin 12 mot k¥ ning quan trong giup con ngudi ¢d thé co duoc nhitng thdng tin can
thiét mot cach day du, khach quan, chinh xac, kip thoi.

Pé tim kiém va xir ly thong tin ching ta can:

- X4c dinh rd chu d& ma minh can tim kiém théng tin 1a cha dé gi.

- Xéc dinh cac loai thdng tin vé chi d& ma minh can phai tim kiém 1a gi.

- Xac dinh céc nguodn/ cac dia chi tin cay c6 thé cung cip nhing loai thong
tin d6 (vi du: séch, b&o, mang internet, can bo cac co quan / to chic co lién
quan, ban bé, nguoi quen...)

- Lap ké hoach thoi gian va lién hé truéc véi nhimg ngudi ¢6 lién quan dén
viéc cung cap thong tin, néu co.
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- Chuan bj gidy to, phuong tién, bo cdng cu dé thu thap théng tin (vi du:
may
tinh, may ghi am, phiéu hoi, bo cau hoi phong van,...), néu can thiét.

- Tién hanh thu thap théng tin theo ké hoach di xay dung.

- Sap xép céac thdng tin thu thap dugc theo tiing ndi dung va mot céch hé
théng.

- Phan tich, so sanh, di chiéu, If giai cac thdng tin thu thap dugc, dic biét Ia
cac théng tin trai chieu; xem xét mot cach toan dién, thau dao, sau sac va co
hé thong cac thong tin do.

- Viét bao céo, néu dugc yéu cau.

- Ki ning tim kiém va xt ly thong tin can két hop véi ki ning tu duy phé
phan va k¥ ning tim kiém su ho tro, giup d3.

4.4.2. Boi dwéng Cac ning luc cét 16i cho déi ngii gido vién chii nhigm lop
4.4.2.1. Néing lwc tim hiéu déi twong va moi trwong gido duc

Mot trong nhimg nhiém vy quan trong cia gido vién chil nhiém 16p quyét
dinh sy thanh cong trong cong tac gido duc hoc sinh, d6 13 phai hiéu dbi trong gido
duc. Pay 1a viéc lam tudng chimg don gian nhung rat kho khin va phuc tap. Boi
18, hoc sinh & lIra tudi phat trién kha nhanh vé tam, sinh 1y. Mdi hoc sinh c6 hoan
canh gia dinh khac nhau. Vay, gido vién chu nhiém 16p lam thé nao dé co thé nim
bat duoc nhitng bién d6i ctia hoc sinh dé kip thoi c¢6 nhiing tac dong giao duc thich
hop. Do vay, can phai nang cao nang luc tim hiéu d6i tuong gido duc cho gido vién
chua nhiém 16p béng cach cai tién viéc tim hiéu hoc sinh, tiép can cach giao duc
trén co s& ton trong nhan cach cua cac em.

Mudn gido duc dugc hoc sinh, mudn cam hoa dugc cac em thi ban than
nguoi thay phai sdng cudc song hoa nhap véi cac em, phai nam bat duoc nhiing
dién bién tam 1y, tinh cam, tdm tu, nguyén vong cing nhitng dong co va xu hudng
phat trién ctia cac em. P& nang cao niang luc hiéu biét d6i twong gido duc, gido vién
cht nhiém 16p trude hét phai nam chac nhiig thong tin co ban vé hoc sinh cua
minh. Ttr nhitng thong tin thu thap dugc, gido vién chi nhi¢m can tién hanh mot sb
thao tac nhu:

- Phan loai hoc sinh theo trinh d6 hoc vén, vé hanh kiém;

- Phan loai hoc sinh theo cac ddu hiéu khac nhu: kha nang van ngh¢, tham
my, thé duc thé thao, moi quan h¢, xu hudng, so thich,...;

- Tién hanh nhiing thir nghiém tim hiéu hoc sinh;

-Trd chuyén, trao d61 vai hoc sinh, voi cac luc lugng gido duc khac ma trude
hét 1a gido vién chu nhi€ém nam hoc cili (néu co), gido vién bo mén, Bi thu Poan
truong, Lanh dao nha truong;
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- Trao d6i c6 tinh chat chuyén dé trong hoi dong gido duc nha trudng,..
4.4.2.2. Niang lwc gido duc
4.42.2.1. Nang lyc xay dung ké hoach cdc hoat dong giao duc

Ké hoach hoat dong ctia gido vién chu nhiém 16p 1a mot bang tong hop
nhiing hoat dong gido duc cu thé, trong tam trong nam hoc da dugc sép xép trén co
so ké hoach gido duc chung cua nha truong dugc chia theo thoi gian cia nam hoc
theo quy dinh. K& hoach nay phai thé hién ré muc tiéu, ndi dung, phuong phap va
hinh thie t6 chirc gido duc, du kién céac két qua dat dugc. Ban ké hoach phai dam
bao tinh kha thi, phu hop véi dic diém hoc sinh cua 16p, v6i hoan canh va diéu
kién thuc té. Trong ban ké hoach, giao vién chu nhiém phai dua ra dugc nhirng kha
nang hop tac, cong tac vdi gia dinh, cac luc lugng gido duc trong va ngoai nha
truong. K& hoach cac hoat dong gido duc 1a mot phan rat quan trong trong ké
hoach cong tac chu nhiém 16p cua gido vién chu nhiém.

Xay dung ké hoach cac hoat dong gido duc ciia nam hoc doi hoi gido vién
chu nhi¢m 16p phai chu y:

- Nam chéc muc tiéu va nhiém vu cta ndm hoc;

- Ké hoach gigo duc chung cta nha truong, trong d6 c6 ké hoach to chirc cac
hoat dong gido duc;

- Ké hoach trong nam hoc cua Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh;

- Pic diém tinh hinh chung cua 16p vé moi mit, trong d6 c6 dic diém vé gia
dinh hoc sinh. Pay 1 nhitng ndi dung va thong tin rat quan trong, bd ich cho viéc
1ap ké hoach va thiét ké t6 chuic cac hoat dong gido duc cua 16p minh phu trach;

- Chi ra duoc nhiing cong tac vién c6 kha nang phdi hop t6 chiic cac hoat
dong gido duc cua 16p.

4.4.2.2.2. Nang luc gido duc qua mon hoc

Bén canh cong tac gido duc hoc sinh thi day hoc 1a nhiém vu rat co ban cua
gido vién chu nhiém 16p. Ho phai 1a ngudi c6 chuyén mon viing vang, phai day
gid6i mén hoc minh phy trach. C6 thé coi day 1a mot yéu cau su pham co tinh quyét
dinh sy thanh cong hay that bai cta cong tic chu nhiém 16p. Boi vi ¢6 giang day
t6t, c6 kién thirc chuyén mon sau rong thi gido vién cha nhiém méi thu hat duoc
hoc sinh, 1am cho cic em né phuc va chip nhéan sy gido duc. Théng qua day hoc
cac mon hoc, ho déng thoi tién hanh gido duc hoc sinh vé tu tudng, tinh cam, k¥
nang song,... dé tir 46 hoc sinh c¢6 dugc nhitng k¥ ning va hanh vi twong tng. PO
cling 1 dip dé hiéu hoc sinh 16p minh tot nhat. Trinh d6 chuyén mén cang viing
vang bao nhiéu thi gido vién chu nhiém cang tu tin hon dé chu dong va sang sudt
tim ra cac bi¢n phép tac dong gido duc hoc sinh cua minh cé hiéu qua tt nhat.

Trong thoi ky cong nghé thong tin phat trién nhu vii bio, lugng thong tin
ngay cang nhiéu, da dang va phong phu, hoc sinh ngdy mot théng minh hon va doi
hoi ¢ thay co giao phai nd luc nhiéu hon. Ngudi thdy gido tuyén thong chi chuyén
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sau vé tung mon hoc s€ som bi lac hau. Vi luong kién thuec ngay cang dugc doi
moi va gia téng nhanh ch(')ng, do d6 doi hoi nguoi gido vién chu nhiém can phai
kip thoi tu b01 dudng, diéu chinh, b6 sung va ning cao tri thirc moi c6 thé dap u’ng
dugc yéu cau gido duc d6i m01 ngay cang cao, cang hi¢n dai. Vi vay, yéu cau
nguoi gido vién chi nhiém can phai nam viing tri thirc khoa hoc, c¢6 lién quan dén
mon hoc ma minh giang day, tri thirc vé nhiing khoa hoc 1an can ciia mén hoc
minh phu trach, vé céac linh vuc chinh trj, x4 hoi, triét hoc, ngh¢ thuat, ngoai ngfr,
tin hoc, tam 1y hoc, giao duc hoc,...

4.4.2.2.3. Nang lyc gido duc qua cac hoat dong giao duc

Céc hoat dong gido duc c6 vai tro quan trong trong qua trinh gido duc hoc
sinh. D6 13 nhitng hoat dong vira ¢ trong chuong trinh nha trudng mang tinh bét
budc, vira dugc chinh gido vién dé xuat thiét ké va to chirc. Pay ciing 14 nhimg
sang tao clia gio vién can khuyén khich va dong vién kip thoi. Vi phuwong cham:
hoat dong phai do chinh hoc sinh td chirc va diéu khién thi méi phat huy duoc vai
tro chu dong tich cuc ctia cac em. Vi I€ d6, viéc rén luyén ning luc gido duc qua
cac hoat dong giao duc doi hoi gido vién chu nhiém 16p can ton trong va tin & hoc
sinh, tin vao kha ning cic em c6 thé dam dwong diéu khién qua trinh hoat dong
ctia 16p. Trong qua trinh t6 chtrc va diéu khién hoat dong, gido vién chil nhiém c6
vai tro ¢d van, gitip d& hoc sinh diéu chinh ndi dung, hinh thirc va phuong phap
hoat dong, déng thoi cing tham gia hoat dong véi cac em. Chinh viée cung tham
gia hoat dong sé& 1a diéu kién dé thay va tro cang hiéu nhau hon, tin twéng & nhau
hon, 1am cho mbi quan hé thay tro ngay cang thém gin bo.

4.4.2.2.4. Ning luc gido duc qua cdc hoat dong cong dong

Phéi hop véi cac luc luong gido duc trong va ngoal nha tru:ong, vOl cong
dong trong qua trinh gido duc hoc sinh 13 mot nhiém vu hét sirc can thiét cua glao
vién chil nhiém 16p. Ngoai nhiing ndi dung trong ké hoach da xay dung, viéc phdi
hop t0 chirc cac hoat dong gido duc & cong dong 1a mot trong nhimg viée gido vién
cht nhiém 16p can phai quan tdm va thuc hién.

Céc hoat dong cong dong bao gdm cac hoat dong xa hoi chinh tri, hoat dong
nhan dao tur thién, hoat dong gido duc bao v¢ moi trudong, hoat dong lao dong cong
ich, hoat dong tuyén tuyén, hoat dong phong chéng cac t¢ nan xa hdi, hoat dong
gitip d& ving déng bao kho khin,... Nhimg hoat ddng nay co tac dung gido duc
hoc sinh vé& cac nét tinh cach ctia con ngudi phét trién toan dién.

4.4.2.2.5. Ning luc vé viéc van dung cdc nguyén tac, phiwong phdp gido duc

Trong qua trinh gido duc hoc sinh, nhiéu tinh hudng gido duc cu thé da nay
sinh doi hoi gido vién cht nhiém 16p phai kip thoi xir Iy. C6 tinh hudng xuat hién
ngay trong ndi bd hoc sinh, song ciing c6 tinh huéng phan anh mau thuan giita hoc
sinh véi nguoi 16n, tham chi véi ca thiy co gido.
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Dé giai quyét tt cac tinh hudng do, gido vién chu nhiém 16p can phai biét
véan dung nhiéu nguyén tic, phwong phap va hinh thirc t6 chirc gido duc khac nhau,
phu hop véi d6i twong hoc sinh, voi méi trudng gido duc nham dap img muc tiéu
gido duc dé ra. Cac nguyén tic gido duc 1a nhitng dinh hudéng quan trong gitip giao
vién chu nhiém 16p tién hanh cong tac gido duc hoc sinh mot cach c6 hi¢u qua.
Trén co s do, ho lya chon nhitng phuong phap gido duc thich hop véi nhitng hinh
thire to chirc cu thé phu hop voi timg tinh hudng gido duc nay sinh hang ngay.

4.4.2.2.6. Nang luc ddnh gid két qud rén luyén dao dire ciia hoc sinh

Ning luc nay doi hoi ngudi gido vién chi nhiém phai: Biét xac dinh duoc
muc dich va ndi dung danh gia véi céc ti€éu chi phu hop; xac dinh hinh thtc,
phuong phép, k¥ thuat thiét ké cong cu danh gid dam bao do tin cy va do gia tri;
str dung cong cu dé thu thap thong tin da chiéu tir nhiéu nguén khac nhau; xur 1y,
phan tich thong tin dé dua ra két luan danh gia khach quan, c6 tac dung gido duc va
khich 18 hoc sinh; biét t6 chirc duge hoat dong tu danh gia cta hoc sinh veé két qua
gido duc cua ban than; sir dung dugc két qua dé huéng dan hoc sinh tu gido duc, dé
diéu chinh ndi dung, phwong phap giao duc, phdi hop véi cha me hoc sinh, cac lyc
luong gido duc khac va xay dung ké hoach cho giai doan sau.

Panh gia két qua rén luyén hanh kiém hoc sinh 1a mot trong nhiing ndi dung
quan trong cua gido vién chi nhiém lop. Néu danh gid ding s€ 1a dong luc giup
hoc sinh n6 luc rén luyén, khich 1€ cac em khong ngirng vuon 1€n hoan thi€n minh.
Nguoc lai, danh gia khong ding, khong khach quan do61 véi hoc sinh s€ giy ra hau
qua xau, tham chi phan gido duc. Trén co s& do co thé rut kinh nghiém dé diéu
chinh cac diém manh ciling nhu khac phuc nhiing han ché trong cong tac chu
nhiém.

Giai phap 5: Panh gia kha ning c4 nhan va bé tri 16p chii nhiém phi hop

5.1. Muc tiéu:

- Xem xét uu, nhugc diém va nhitng nguyén nhan tuong tng; khuyén khich
viéc 1am tét, phat hién nhiig nhan t6 méi, nhiing sai 1éch dé diéu chinh quyét dinh
quan li nham thyc hién c¢6 hiéu qua muc tiéu quan 1i d dé ra. Bén canh d6, théng
qua thyc hién bién phap nay gitp cic c nhan va bd may nha trudng phat trién &
mot trinh do cao hon.

- Tim kiém, lua chon, sip xép, bd tri ding ngudi, dung viée, dung chirc
nang, vi tri, phu hop véi trinh d6 nang luc, nang khicu, sé trrong cua ting ca nhan
dé gitp bé may nha truong van hanh mot cach dong bo, toét nhat va cung hudng
dén muc ti€u phat trién chung.

5.2. Noi dung bién phap:

- Xay dung cic tiéu chuan, tiéu chi dé kiém tra, danh gia; thu thap thong tin
ve€ cong tac chu nhiém 16p va cong tac quan i do1 ngli gido vién chi nhiém 16p; do

39



dac viéc thuc hién nhiing nhiém vu gido vién chu nhiém 16p: s6 do dau ra, hiéu
qua, ning sudt (so sanh voi chi tiéu, tiéu chuin di duoc thong nhat).

- Két hop céc sd do dé danh gia két qua cong tac chi nhiém 16p ciia nguoi
gido vién chu nhiém; téng hop toan bd két qua cac hoat dong lién quan dén chu
nhiém 16p; phat hién va diéu chinh sai 1éch nham 1am cho toan bd hé théng dat
muc tiéu da dinh, qua do diéu chinh, udn nin sai 1éch so v&i muc tiéu, ké hoach.

- Quy hoach tao nguén, lua chon gido vién chu nhi€ém 16p; phan cong, b tri
gido vién chu nhiém 1&p hop li.

5.3. Cach thuc hién:

- Budc 1. Thanh lap t6 cong tac kiém tra: Hiéu truéng ra quyét dinh thanh 1ap t6
kiém tra cong tac cht nhiém 16p va cong tac quan 1i doi ngil gido vién cha nhiém.

- Budc 2: Ra soat lai cac tiéu chuan danh gia da thong nhat trong Ké hoach cong
tac nim ctia truong, ké hoach cong tac chi nhiém 16p.

- Budc 3. Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia: Ké hoach nay duoc thyc hién
theo tién trinh thoi gian cta nam hoc.

- Bu6c 4. Tién hanh kiém tra: Thu thap toan bo thong tin vé cong tac chu
nhiém 16p. Kiém tra qua s6 chu nhiém, s6 dau bai, phiéu du gi0 sinh hoat chu
nhiém, du cac hoat dong trai nghi¢ém, hoat dong ngoai gio 1én 16p, s6 theo doi cua
td bao vé, sb theo ddi thi dua hang tuan ctia Poan Thanh nién, bdo céo cla giao
vién chu nhi¢m 16p, két qua xép loai hoc tap, hanh kiém cudi ki, cudi nam cta hoc
sinh; két qua so tong két cac phong trao thi dua trong va ngoai truong. Tuy nhién,
khi tién hanh kiém tra ¢ thoi diém nao trong nam hoc thi phai van dung linh hoat
chuan & thoi diém do.

- Budc 5. Po dac cac két qua dy vai cac tiéu chi, tiéu chuan di thong nhat
trong Ké hoach cong tic nam cia truong, ké hoach cong tac cha nhiém 16p.

- Budc 6. Tong hop cac két qua thyc hién cac nhiém vu duoc giao.

- Budc 7. Phat hién va diéu chinh céc sai 1éch.

- Budc 8. Quan i, str dung két qua kiém tra, danh gia: Két qua kiém tra nay
1a mot dir liu dé hiéu truong danh gia két qua thuc hién nhiém vu cta mdi ca
nhan, mdi b phan, 1a tiéu chi dé xét thi dua, khen thuong. Pong thoi, ddy ciing 1a
co s& dé boi dudng ki ning, nghiép vu chua dat cho doi ngii gido vién chu nhiém
16p, 1a co so dé quy hoach, bd tri nhiém vu cong tac chu nhiém 16p mot cach phu
hop.

Giai phap 6: Thuc hién chinh sach d6i véi ddi ngii gido vién chii nhiém.

Pay 1a mot ndi dung quan trong nham phat huy sic manh tong hop cua doi
ngil gido vién cha nhiém. V& phia nha truong, phai thuc hién day da cac ché do vé
luong va cac loai phu cap theo quy dinh hién hanh; dau tu thoa dang cho viéc dao
tao, boi dudng doi ngii gido vién cha nhiém, c6 chinh sach hd trg cho gido vién chi
nhiém duogc dao tao nang cao trinh do hoc van, trinh do chinh tri (Giam gio day,
hd trg kinh phi, dong vién khen thuong). Mat khac, can doi méi cong tac thi dua,
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khen thudng dé viéc danh gia mirc do tién bo cua gido vién chu nhiém gén véi vai
tro, trach nhiém cua ting ca nhan; c6 bién phap manh ddi voi nhitng gido vién
khéng hoan thanh nhiém vu, c6 vi pham anh huong téi uy tin nha trueong, uy tin
cua gi4o vién. Thuc hién tét ché do chinh sach vai gido vién chia nhiém da tao
duoc sy chuyén bién tu bén trong mdi nha gido; khoi day luong tdm, trach nhiém,
nhiét huyét, nhiét tinh ¢é mdi thay cd cd khat vong céng hién cho sy nghiép doi
méi GD&DT, bai 1& chinh ho 1a nhitng cha thé thuc hién céng cudc doi méi gido
duc hién nay.

CHUONG IV
KET QUA

Nhan duoc su déng thuan cua tap thé hoi déng chti nhiém nha truong, sau
hai nam thuc hién dé tai, chat lugng, hi¢u qua cong tac chu nhiém 16p tai truong
THPT Dién Chau 5 da c¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Két qua dat dugc cu thé nhu
Sau.

- Vé tu tuong, pham chat chinh tri: Gio vién chu nhiém phan khoi bam
truong, bam 16p, thm huyét, say sua véi nghé. Trong cong viéc, moi nguoi cO Y
thac tu giac thyc hién nghiém tdc chu truong cta Bang, chinh sach phap luat cua
Nha nudc, cac quy dinh cua nganh, cua truong, tich cuc tham gia cac hoat dong va
cac cdng viéc dat hiéu qua cao hon. 100% gido vién cha nhiém déu c6 pham chat
dao duc tot, 1ap truong tu tudng viing vang, yéu nghé, thuong yéu, ton trong hoc
sinh, c6 16i song trung thuc, noi bo nha truong doan két, nhat tri cao, ty giac cham
lo cong viéc. Tinh cam dong chi, dong nghiép, thay trd gan giii, tat ca déu tap trung
cham lo cho chat lwong gi4o duc cia nha trudng. Gido vién chi nhiém duoc phu
huynh tin yéu, kinh trong, yén tam va tin tuéng gii con em tai truong.

- V& chuy@n mdn: Gio vién chu nhiém da co sy chuyén tdm hon rat nhiéu
vé chét luong bai soan, c6 ky nang su pham khéo 1éo, sang tao, cac hoat dong cua
gido vién khoa hoc, hiéu qua hon. Khong c6 hién tuong gido vién vi pham quy ché
chuy@&n mén va vi pham dao dirc nha gido. Gido vién sin sang tham gia vao viéc
day thuc hanh dé dugc trao doi chuy&n moén ma khdng con e ngai. 100% gi&o vién
soan bai theo dinh hudng phat trién ning luc cho hoc sinh, str dung thanh thao may
chiéu dé t6 chicc day hoc. Phuong phap day hoc dd c6 nhiéu thay doi, dap tng
duoc yéu cau td chire cho hoc sinh hoat dong dé phat huy pham chét, nang luc cua
hoc sinh. Gido vién di thay ddi vé cach thirc té chuc cac hoat dong cho hoc sinh,
biét cach khai thac nhitng kién thic di hoc va ning luc cua hoc sinh nén co
phuong phap day hoc phu hop. Hinh thic day hoc da dang, khéng chi bé hep trong
khuon vién nha truong, 16p hoc, dd c6 nhitng tiét hoc duogc to chic tai san trudng,
tai phong truyén théng cua nha trudng.

- V& chat luong gido duc cua nha trudng: Chat luong gido duc toan dién
dugc nang lén mot cach thuc chat.
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- Pdi véi hoe sinh: Cac em cham ngoan hon, thé hién & viéc né nép nha
trudong cod nhiéu tién bo, sb hoc sinh vi pham ndi quy giam dang ké. Dic biét, cac
em tu tin hon, gan giii hon véi thay c6 gido, cac em dam ndi 1én tiéng nodi cua minh
va ciing manh dan chia sé véi thiy c6 va nha truong nhitng vudng mic trong hoc
tap, rén luyén va nhitng kho khan gip phai trong cudc séng. Két qua khao sat su
hai 1ong ctia hoc sinh, phy huynh dbi véi gido vién chu nhiém 16p cudi hoc ky I
nam hoc 2021 - 2022 so véi cac thoi diem trude d6 6 nhicu cdi thién. Cu the:

Hai long cao Hai long Chuwa hai long
Namhec | ppy Phuy . Phu
huynh Hoc sinh huynh Hoc sinh huynh Hoc sinh

2021 -2022 | 41,35% 52,18% 53,23% 42,44% 5,42% 5,38%

PHAN I11. KET LUAN

Doi ngli gido vién noi chung trong d6 cé gido vién lam cong tac chu nhiém
16p dugc coi 1a ngudn lyc 16n nhat va quan trong nhét cua hoat dong gido duc.
Trong thoi gian 1am cong tic cha nhiém 16p & trudng phd thong, ngudi gi&o vién
lam cong tac chu nhiém co thé trai qua nhiéu cudc d6i méi giao duc va dao tao nén
dé thuc hién, dap tmg yéu cau moi, 1am tét cong tac chii nhiém 16p thi ho can duoc
dao tao lai, boi dudng mot cach thuong xuyén. Bé c6 mot doi ngii gido vién co day
du cac ning lyc gido duc dé hoan thanh tét cong tac chu nhiém 16p thi mdi nha
truong can phat huy két qua dat dugc, dau tu hon nita cho cong tic dao tao, boi
dudng gidao vién no6i chung va giao vién chd nhiém 16p ndi riéng. Cong tac nay
nhat thiét can duoc su tng hd va quan tim tir cac nha trudng phd thong dé dam bao
100% d6i ngii gido vién chi nhiém dugc tham gia cac 16p boi dudng. Mot khi ning
luc su pham trong d6 c6 nang luc giao duc cua gido vién lam cong tac chi nhiém
duoc boi dudng tbt, hidu qua thi cong tac chu nhiém 16p & cac nha truong s& ¢ vi
thé nhat dinh va gop phan thyuc hién thanh cong tinh thin ma Nghi quyét 29 d dé ra.

Pé tai sang kién kinh nghiém “Cdc gidgi phdp néng cao ning lwc cong tac
chii nhiém 16p tai trwong THPT Dién Chdu 5” 13 dé tai mang tinh thyc tién cao
va giai quyét van dé cap thiét vé cong tac chu nhiém 16p trong giai doan hién nay,
nhat 12 khi nganh gido dyc dang trién khai thuc hién chuong trinh gido duc phd
thong méi. V&i dé tai ndy, theo toi khong chi ap dung c6 hiéu qua ¢ truong THPT
Dién Chau 5 ma con c6 thé 4p dung cho céac truong THPT trong pham vi toan tinh.

Rat mong duoc sy quan tdm, b sung cua cac ddng nghiép dé dé tai duoc
hoan thién hon, gop phan giai quyét nhitng van dé& con han ché trong nganh giéo
duc nham dap Gng ngay cang cao yéu cau doi méi, nang cao chat luong gido duc
tai cic nha trudng, dao tao ngudn nhan luc chat luong cao cho xa hoi.
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Xin chan thanh cam on !
Dién Chau, thang 4 nam 2022
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